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Kipicne

Kapxbablk O11IM albIn )KYpreH OakanaBpuaT CTyACHTTEp YIIiH «KapKbUTbIK
MEHEKMEHT MOHI OPTAJIBIK OPhIHIAPAbIH O1piH ajdyfa apHaiaraH. by TeopusHbIH
MOHI MEH DJKOHOMHKAJIBIK CYOBEKTIHIH THIMII >XYMBIC >acayblHa MYMKIHIIK
OepeTiH KapKbUIBIK MICIIIM/IEPAIH MPaKTUKAIBIK MaHbI3AbUIBIFBIH AIIaThIH HET13T1
TOH.

Kap>KbUIbIK MEHEIP)KMEHT TEOPHSChI aFbUIIIBIH TUTIHAETI TEPMUHOJIOTHS MEH
dbopmynanap OenriieyiHiH a0OpeBUATypachl KaJIbITITAaCKaH, JaMbIFaH eJAepaiH
TOXKIpHUOECIHEeH naiia 00 kI, TaMbI/IbI )KOHE XaJIbIKapaJIbIK CUIIaTKa e OOJIIbl.

HocTyp OolibiHIIa baThicTa KapKbUIBIK MEHEHKMEHT 1pi KOPHOpALUsIIapAbiH
CYpaHbICTapbIHa colikec JTAMBIJIBI. Kazakcran Pecny6nukaceinia
KOCIMOPBIHAAPABIH HET13r1 O6JIriH MIaFblH KOHE opTa OM3HeC Kypaiibl. OpuHE,
SKOHOMUKAJIBIK MaMaHJBIKTapAbIH TYJEKTEPiHIH Heri3ri 0eJiiri ochl OpTara
Kocbutasibl. COHZIBIKTaH, OChl KypcTa MaTepual aKIMOHEPIIK €MEeC CEPIKTECTIKTEP
KarjalibiHa JKUHaKTanraH. Herisri 3aHpap, KaTblHacTap, mapameTpiieplliH e3apa
TOYEJLIIIT1, JJOTUKAIBIK TYKBIPBIMIAP 9P TYPJIl THITET1 KSCIIKEPIIK CyObeKTuIepl
YII1H >KapaM/Ibl OOJIBII KaJabl.

KapKbUTbIK MEHEKMEHTTI OKBITY MEH OKBITY MpPAaKTHKACHIHAA XXYHE IereH
VFBIM HETI3T1 Mocelie OoJiblill  TaObLIagbl. KapKbUIBIK MEHEIKMEHT - Oy
DKOHOMHMKAJILIK CYOBEKTIHIH KApXKbUIBIK TOPTIOIH oOJaH opl AaHBIKTAWTHIH
Kap>KbUIBIK IICIIIMAEPl 3ipiey, KaObliiay >KOHE KY3€re achblpy TEOpHsChl MEH
npakTUKachl. KapKbUIBIK IIenriM - Oyl KapKbUIBIK —CasCaTThl, KapKBUIBIK
MEXaHU3M/I1 TYCIHYTe OOJaThIH KYHEIIK 3JIEMEHT.

Kyihenik mnpe3eHTalnusFra KON IKETKI3ETIH Tarbl OIp JKyHeHI Kypaylibl
AIIEMEHT, O13/11H OWBIMBI3IIA, OpOip KAPKBUIBIK IICHIIM Kap>KbUIBIK €CENTUIIKKE
Oenriai Oilp >KOJIMEH acep eTeTiHIH TYyciHy Kepek. CoHja OyXraiaTepiik ecemn
HEri3/lepl HeMece MPUHIUNTEPI OOMBIHIIA 3€PTTENETIH JKOHE OChl KypCTa KEeKe
Tapayla KapacThIPbUIATBIH KapPXKbUIBIK €CENTUIIK JKYHeIiK dJIEMEHT OOJbII
TaObLIAIbL.

¥ChIHBUTFAH YII TaKbIpbINTa MYHJAAW >KYHEIUIKTI TOJBIK Keyemze Oepy
MYMKIH eMmec, Oipak Oojamakra aBTopjap OYJI OJIKBUIBIKTBI ©3 KYIIIMEH
MYMKIH/IITTHIIIE TOJTHIPYAbl KO3ACHII.

KapXpIIbIK  MEHEIHKMEHTTI 3epTTeydiH anaplHaa «byxranrepiik ecem,
«Kapxb» cusakTbl MmoHAep 0ap. KapKbUIBIK MEHEIKMEHTTEH KEHMiH Kap>KbLIBIK
MEHE/DKMEHT HUJesIapblH KeHlHHEeH erken-terkeinn «backapy Oyxranreprik
ecen», «VHBecTULUANApABI KapKbUIAHABIPY KoHE Hecueney», «KapKbUIbiK
xocmapiay», «KoprnopaTuBTiK Kapkb», «baranpl Kara3mgap HapbIFbD) KoHE Oacka
MOHJEpIe OOJabI.



Takpipbin 1. Kap:KbUIBIK MEHETKMEHT TYPajbl YFbIM

1. KapKbIIbIK MEHEPKMEHTTIH JKaJlbl CHIIATTaMachl

2. KapXbIIbIK MEHEDKMEHTTIH MIHACTTEP1, MAKCATTAPhI KoHE (PYHKIUSIAPHI

3. KapKbLIbIK MEHEPKMEHTTIH MEXaHU3M/IEP1 JKOHE KapKbUIBIK casicaT

4. KapXbUIbIK MEHEIKMEHT AaHBIKTaMachl >KOHE Kap>KbUIBIK MEHEIKMEHTTI
KYHeTiK O1TIM Jien TYCiHY

1. KapXbUIbIK MeHEIKMEHTTIH KaJINbl CHIIATTAMACHI

DKOHOMUKAJIBIK CYOBEKTIIEPAiH KbI3METTEpiH Tajail Ou3HEC-TPOIeCTEePAiH
JKUBIHTBIFBI PETiHJIe TYCiHyre Oonaabl. Kes-kenren OuzHec-mpoliecc, Meil Tayap
OH/IIPY, KI3MET KOPCETY HEMECE KYMBICTBI OpbIHAAay OOJICHIH, aKIIaHBI MMaii1aaHy
apkbuIbl kypeni. CoHbIMEH Oipre Kejeci Mocenelep IMICHieNi: Kail Ke3aepacH
KApKBUIAHJBIPY KEPEK, KAapXbl PECYpCTapblH Kalaill Kymcay Kepek, KIpICTI
KOOCHTY JKOHE JKEIEeNNeTy, OJlapJbl WHBECTHUIMUIAP MEH TUBHICHATEpre Oeiry
Macenenepl. AKIIa aifHAJIBIMBIH MPOLECC PETIHAE OApIbIK KOPIHICTEPIHAE KapKbl
FBUTBIMJIAPHI, aTall alTKaH/1a, KAPKBUTBIK MCHEIKMEHT 3ePTTECHII.

KapXpUTbIK MEHEIKMEHT (HeMece KapKbIHBI 0acKapy) VFBIMHBIH KaJIITbI
MarbIHACBIH TYCIHAIPY YIUIH Kap>Kbl )KOHE MEHEIKMEHT (MEHEI)KMEHT arbUIIIBIH
TUIIHEH ayjaapraHjna Oackapy JereHil OuIfipeal) CHUSKThI HETI3T1 YFbIMIApAbI
TajjayaH OacTabIK.

Kapxnbi

Kap KbIHBIH KeH TapajifaH aHbIKTaMaChlH KapacThIpanbIK;

Kap:Kbl - OV akilla KOpJapblH KaJbIMTACTHIPY MEH MaiijlajJaHyFa KaTbICThI
HKOHOMUKAJIBIK KaTbIHACTAP IbIH KUBIHTHIFbI.

S¥HM, KapKbl JETEHIMI3 - aKila KOpJapblH ©3repTy apKbUIbl OPEKET €TETiH
YKOHOMUKAJIBIK KaTbIHACTAp. Kapxsr KaThIHACTaPhI AKOHOMUKAJTBIK
KaThIHACTApJbIH AaCIEKTICl PETIHIE SKOHOMHUKAIBIK CYOBEKTUIEpl apachIHAarbl
aKIIAHbIH KO3FaJIbIChl apKbLIbl KOPIHEI].

KapXbUTbIK KaThIHACTap MEH KApPXKBUIBIK aFbIHAAP - aKlla KO3FaJbICHI, aKIla
arbIHIApbl ApPKbUIBI JKY3€re achblpbliafbl >koHEe KepiHedl. KipeTiH arbiHAapIbIH
MBICAJAapbl peTiHe OHIMII (KYMBICTBI, KbI3METTI) caTylaH, »ajara OepyJeH,
TUBUJICHATEP/ICH, aWBIMIYIAapAaH, ajblHFaH HECHelep MEH aBaHCTap/aH,
WHBECTOpJIApAaH TYCKEH KapHaJapjaH, MEMJIEKETTIK OIOKETTECH
cyocuausimapiaH TYCKEH akmia TyciMaepl TaObutaabl. AFBIHAAPIBIH —IIBIFY
MBICQJIJIAPHI - OYJT KOCIOPBIHHBIH TOJIEMJIEPl: MaTepuaaap MEH MIUKI3aTThl CAThIT
aylyFa IIBIFBIHIADP, KapbI3llbl ©TEY, CAIBIKTApAbl TOJIey, >KaJlaKbl TeJiey, HETi3Ti
Kypajiiapabpl CaThIll ajyFa HEMece KypyFa apHaJFaH KalmuTAIIbIK CalbIMaap,
JTUBUJICHTED TOJICY KOHE T.0.

Mpeicana. KocimopbiHgap yIIiH 3KOHOMHKAIBIK KAaThIHACTAPJBIH aKIIaIan
YKarblH KOpCceTyre 00Iabl:

- ICKEpH CEpIKTECTEPMEH: >KETKI3YIIIEPMEH, CaThIll aNyIIbUIAPMEH CaThII
aly-caTy akTUIepIHJE >KOHE JeOUTOPJBIK Oepellek CcoMachlHAa, aWbIMIMyJIaap
MeJTIIepi apKbLIbI CEPIKTECTEPMEH KYKBIKTHIK KaThIHACTAP/IA;



- KbI3METKepJiepre KOJIaHbICTaFbl €HOEKaKbl TOJIeY JKYHecl, ChIfaKbl JKyHecl,
AMBIIIYJIIap apKbLIbL,

- Hecue OepylIJiepMEH JKOHE HMHBECTOpJIApMEH - HECHENep MEH
WHBECTUIMSIIAD apKbUIBI Kap>Kbl PECypCTapblH KaJbIITACTBIPY KOHE KapbI3/bl
eTeyTe KAThICTHI;

- KapXbl  HApbIFBIHBIH  CyOBekTiiepiMeH  (OaHKTEp,  CaKTaHABIPY
KOMITAHHSUIAPBI, 3€MHETaKbl KOpPJIapbl, NHBECTULMSUIBIK KOpJjap, KOp OuprKagapbl
oHe Oackanapbl) e3apa akiila arbIMIaphbl OOMBIHIIA;

- MEMJICKETIIEH - CaJIbIKTap MeH 0acka Ja MIHJETTI TeJIeMJIep COMACHI,
JoTalMsuiap MeH cyOcuausiiap ajly  apKbUIbl  MEMJIEKETTIK — OIODKEeTKe
KaTbIHACTap/Ia;

- aKIUMOHepJEp HEMECe CEpIKTECTIK KATbICylIbUIapbl AUBUACHATED aiy
KYKBIFBIH KY3€Tr'€ aChIpFaH Ke3/1e MEHIIIK UeJepiMeH;

- J)KaJaay Ke3lHJe - JKajlgay TeJIEeMJIEPIH TeJieyTre apKblUIbL;

- )K9HE T.0O.

KarblHacTapabpl OpHaATy KeNICIMIIAPTTap acay apKbUIbl >KYy3€re acaibl
HEMece 3aH TajanTapblHa (MbICAJIbI, CANBIKTAP JKOHE OacKa Ja MIHAETTI TeJeMaep
XKoHe T.0.) Herizgenenl, Ked Ke3ae KYKbIKTap MEH MIHAETTEepPAIH 9peKeTTepl
apKbUIBI (MBICAJIBI, IEOUTOPIIBIK HEMECE KPEAUTOPIBIK OepelieK) naiaa 0oaibl,.

AKIIa KO3FaJNbICHIHBIH IMapTTapbl MEH KYHHBIH aWHAIBIMBI KAapKBLIBIK
KaTbIHACTAPJIbIH CHUIATTaMachl KOHE OJIAPJBIH aXblpamMac aTpUOYThI OOJIBIN
TaObUIaZbl. AKIIAa KO3FaJbICHIHBIH JKOHE KYHHBIH ailHaJbIMbl IIapTTaphl, -
tapudTep, CTaBKajap, aMOpTH3alldig HopMaiapbl, Oaramap, epexeinep MeH
HOpMaJiap, aKila KO3FAJIBICBIHBIH TaJlaliTapbl MEH IIEKTEY MIapTTapbl KoHE T.0.
Onap xkemiciMuepiae, KemicIMIIApPTTapja, €cem casicaThblHAa, HOPMATUBTIK
KYKBIKTBIK aKTUIepJie, 3aHHAMaJbIK KyKaTTapjaa, 1IIKI >KOHE CBIPTKBI OpEKETTep
dakTopnapbiHaa OeNriIeHe/].

AKIIA JKOHe KapiKbl YFBIMIAPBIHBIH apakKaTbIHachl. KyHAENmKTI eMipae
anamaap Oip-OipiHeH: ci3fe Kapxbl Oap ma? jgen cypaybl MyMKiH. byn cizaig
aKlaHpI3 Oap Ma JereHnal Ouraipeai. AKIia »oHE KapyKbl YFbIMAApPbHI OajlamMalibl
TYCIHIK gen oiman kanyra Oonanpl. Conaii ma? KyHIEmKTI JIeKCUMKaJIaH
allBIPMAIIBUTBIFBI, FRUTBIMU KO3Kapac OyJ1 YFBIMIAp/Ibl HAKTHI aXKbIPATa/Ibl.

AKI1a MEH KapKbl OIpell emec eKeHAIr kejecl naibiMIayiapaaH aKbiH
0oJ1aIbl.

Kap Kbl KYPbLILIMbI HEMECE KAP:KbI KAJail YibIMIACTHIPbLIATHIHABIFbI -
erep akiia arbIHJIapBIHBIH, 06JTy apHaJlapbIHBIH, aKIIaHbIH Oelriil 01p KaTkiHACTap
KYHECIHJIe KOJIAaHBUTYBIHBIH JKUBIHTBIFBIH €JIECTETCTIH O0JicaK, MYHBI TYCIHYyTe
Ooonmanpl. KaTeiHacTap Kyleci Typaibl ailiTa OTBIPBIN, COWKECIHINE KEKe,
KOPIIOPATHBTI KOHE MEMJICKETTIK KApKbIHBI aKbIPATBhIHBI3. bapiiblk kepne akiia
Oipnei, Oipak KaTblHAacTap >KyHecli op Typil. ©Op TYpial KapKbUIBIK XKyielnep,
OPTYPJIIl KapKbUIBIK KYpbUIbIMAAP 00J1aabl ekeH. COHbIMEH Oipre enikiM aKIIaHbIH
KYpbUIBIMBL ~ TypaJibl — aiiThnaiiabl. byal  Kapkbel MeH  akKIIaHbH  HETi3ri
albIPMAILIbLIBIFBI.

Kappl YFRIMBIH CXEMaNBIK TYPJE Keeci Type YChIHyFa OONabl:



(kap:kbpl) = AKma + KapXKbUIbIK KaTbIHACTAP (PKOHOMUKAJBIK
KaThIHACTAP/IBIH OOJIIT1 pEeTiHIe)

AKIIaHbIH HETi3rl KacueTTepi Oenrumi. MyHma 613 jkail FaHa aram ©TeMis.
Akma - Oy epekuie Tayap, aMOe0an SKBUBAJIEHT, aTall alTKaH/1a, OHbl K€3-KEITeH
Oacka Tayapra OHail aiipipbacTay MYMKIHZIT Oap, CONM apKbpUIbl TayapiapblH
(KpI3METTEp MEH >KYMBICTApJbIH) aFbIMbl JKCACIACHIl, TayapiapAblH COHFBI
TYTBIHYIIBIIAPFA OTYyl KEHUIACH . bipak olapaplH KO3FalbIChl KaThIHACTAPABIH
OCNTUIEHreH KYWENK KYpbUIBIMIApbIHAA >KYypedl. bi3 akmaHbl KOCIMOPBIHHBIH
KAp Kbl )KyHECIHIEe KapacThIpaMbI3.

CoHbIMEH aHBIKTaFaHBIMBI3: aKlIa - OYJI epekile Tayap, Kap>Kbl - Oyj1 akiia
arbIHbI 00JIAThIH KaThIHACTAP IbIH KUBIHTHIFbI.

Hotwxecinge:  KyHIENMIKTI  JIeKCMKa Oy YFeIMIApAel  Oip-OipiHeH
aXblpaTnaipl, OHBI TYy3€T€ ajMaiicei3, Oipak FbUIbIMIA aHBIKTaMalapbIH
apKacblHIa OYJI 9p TYpJIl Hapce.

Cypak. Kapxbl KYpBUIFBICBIHBIH alKBIHIBUIBIFEI YIIIH JKE€KE, KOPITOPATHBTI
YKOHE MEMIJICKETTIK KapyKbl CXEMaJjlapblH Kap>KbUIBIK arblHIAp TYPIHIE: KipicTep
MEH HIBIFBICTAp TYPIHJE ChI3bIN KOpiHi3aep. CoaaH KeiliH cxeManapabl 0ip-OipiMeH
CaJTBICTHIPBIHBI3. KapKBIHBIH OpTYpJli KYPBHIIBIMBIH aHBIK KOPCETEII.

KapKpUIbIK KaTbIHACTAP ©3/ITHEH )KYMBIC 1CTEME 1, 0J1ap OacKapbLUIabl.

Bbackapy (MeHex)KMeHT)

backapylibUIbIK  KbI3MET HEMECEe MEHEIKMEHT - IMIeIMAepAl d3ipiey,
KaObu1/1ay, COHAAM-aK oJapliblH OpPBIHJATYbIH Oakbliay KbI3MeTi. byn Kei3mer
OackapaTblH CYOBEKT IeH 0aCKapbhlUIaThIH OOBEKTIHIH OOJYBIH KaXKET Te/Il.

[emimaep Oackapyiibl CyOBEKTIZICH KapJbIKTap, OYMpBIKTap, HycKayjap
TYPIH/IE IIBIFAIbI, OJAPJBIH OPBIHIATYbl OacKapbhUIaThIH OOBEKT ©3 KYWIepiH
KaXETT1 OarbITTa ©3repTeTiHIIrHe aKenel. KocimopsiHaa Kap KbUTbIK MICIIMASPIl
TAWBIHIAYABl JKOHE KAPKBUIBIK MEHEIKMEHT JKYMBICHIH KaMmMTaMachl3 €TETiH
anmapar Kap KbUIBIK KbI3MET e aTanaabl. backapymisuiap (AUpeKTop, MPE3nIeHT,
JUpEKTOopiap KeHeC1) HeMece MEHIIIK ueliepi (aKImoHepIiep) MeniiM KaobUTay bl
oombin TadbuTa k! (ILK). Kapxel Kpi3MeT1 + 1ienniM Kaobliaaymbliap - KapAKbUTbIK
MEHE/UKMEHT KyHeciHaer: 0ackapy cyOwekrici. Kapkbl MeHemkepl KapiKbUIbIK
HmiennMaepal JalbIHAANTBIH Kap Kbl KbI3METIHE XayanTbl, ajl COJl JalbIHAAJIFaH
HISTM/I1 TIETM KaObLIAAYIIBIHBIH KY3bIPETIHE JKaTaIbl, Kap>Kbl 06J1iMi (KbI3METI)
YIIIH OJIap IbIH OPBIHIATYBIH OaKbLIay MIHIETTI.

KapXbpUIbIK MEHEKMEHTTETI 0ackapy O00beKTici - KapKbl, Kap>KbUIBIK
JKarmaan.

KapXbpUTbIK  MEHEDKMEHTTIH HOTHKECT - OacKapbUIaThIH KyHeHi Oip
KApXKBUIBIK KYHJEH MYMKIHII Oonamiak KyunepaiH OipiHe KeTkizy. KapiKbUIbIK
YKaFIalIbIH MapaMeTpliepl KapKbUIbIK €CENTUIIKTE 0acKapy MpoleCiHiH OacTamnKpl
JKOHE COHFBI COTTEpIHJIC COMKECIHIIE aKTUBTEP, KamuTal >KOHE MIHJETTEMENep
KOPCETKILITEPIMEH aHBIKTATA/IbI.

KapXbUIbIK MEHEKMEHT Kbl MEHEHKMEHTTIH aXXblpaMac O0eJiri OOJbIm
TaObLIa/Ibl, COMKECIHIIIE Kap>KbUIBIK MEHEIPKMEHTTEr1 OaKpuiay OOBEKTICI >KaJIbl
O0ackapyabelH 0aKpuIay 0OBEKTICIHIH 06TIr1 00BN TaObIIAIbI.



backapymbLIbIK memimaep

Ilemimaep O0ackapy KbI3METIHIH HET131H Kypanbl.

Hlemrim - HOTHKETe KO »KeTKi3y Tociii. LllemiM nerenimiz - KaKeTTi HOTHXKE
OepeTiH ic-opeKeTTep Typasbl OUIIM HEMECe aKmapar.

[lemriM - Oyl HAKTHI iC-OpEKETTEPHiH OipeyiH TaHIayAblH MYMKIHJITI.
MyMKiH 601aThIH 1C-9peKeTTePIIH KOMTIri - OYJI *KaJIbl MapT.

Kes3-kenren mremnimMi >KajaFbl3 cxeMa OOMBIHINIA KapacThIpyFa OOJaipl.
backapylibuiblK IEIIIMIEPAl d31piiey kKOHE >Ky3ere achIpy VIIIH Kalbl TYpJe
Kenecl Ke3eHJaeplieH oTy Kepek: 1) OacTtamkbl >Karmaiibl Tangay, OacTamKsl
Kardainapapl Oaranay, 2) MakcaT Koro, 3) ocmap TYpiHAE IIeHIM Xacay -
MakcaTKa Kajai jkeTyre Ooiianbl, 4) icKe achlpy Typajibl IIEHIiM KaOwligay S)
OpBIHIAJIATHIHBIH OaKbLIAY KOHE TY3€TY, 6) HOTIKE ally, OHbI TaJay >kKoHE OCKITY
(bynnma memniM HoTHXKeciHe Oara Oepineni). KesenmepaiH opKalChIChl MaHBI3/bI.
[emimai 6aranay, MbICaibl, OOJAIIAK KbI3METKE 9CEP €Tyl MYMKIH.

[Hemimaep. LlemnmuiH coTTEpl MaHbBI3IbI:

- memnMaepAl a3ipiey (Ty3y) >Korapbl OUTIKTUIIKTI Tajan eTelll (HApbIKTHI
3epTTey, ToyeKeaepal Oaranay, ojicTepal ouny);

- meniM KaObUigay - sKayanKepHIuIiKTl Kadbuiay - KayinTi mennmaep - Oy
MEHILIK HeJiepl allIbIHAAFbl 0aCIIBUTBIKTHIH JKayalKepLIiIiri;

- 0akpulay - MYMKIH aybITKyJap[bl MacCUBTI eMec Oakpuiay, aybITKyJap
MOXKOYP €Tyl MyMKIH - OJIApJIbl TY3€Ty KakKeT O0Tybl MYMKIH;

- MaKyJIIay - HOTHXKEH1 Oaranay (KaHaraTTaHApJIbIK - KaHAFaTTaHAPJIBIKCHI3),
MaKCaTKa )eTy Jopekeci Typalibl (GakTiHi TaHy.

Icke acelpy Ke3iHaeri Oackapy 1C-OpeKeTiH TiKeJedl OpbIHIaJaThlH 1C-
OpEKETTEH albIpy KepeK

[Tarpia Ou3HEcTe OV Ke3eHaep eneyii 0oaMaybl MyMKiH (TYCIHIKCI3), erep
OacHIbIHBIH OMBIHAA MISHTIM TIaii1a OOJIBIM, OHBI 631 OPBIHAAUTHIH 00JICa XKoHE OV
©T€ T€3 OPBIHIATYbl MYMKIH.

[emimMHiH OapabIK OCHI Ke3eHJEpl 1pi OW3HECTE, aKIMOHEPJIK KoFamja
allKbIH KOpIHE].

TemeHne KapKbUIBIK IIEMIM/l 1CKe
cxeMmachl kentipuires (1-cyper).

acelpy Ke3CHJEpIHIH KapamnaibiM

Tyxbipbivaama | HlemiMm KadbLIay Icke Makcar
L Hjes backapyuibuiapsl, achpIpy [lemnriMHIA
TyXbIppIMIaMa He | Keiae MEHIIIK | OpeKeTTep: KYTLJIETIH
icrey KEpEKTITiH | uemnepi, IICTIIM | OPBIHJATYBIH | HOTHXKECIH
TYCIHJIIpE/II. KaObLIIayFa Oakpliay, JIEHrelre  KeTy
bacranker KaTBICAIBI. byHna | kaxxeT OoiFaH | yIriH KaKeT
aKIapaTThl Tayjaay, | menrim TaHBUIBIT, | )KaFaaiaa OoJaThIH
MakKcar KOO, | OHBIH OpBIHJATYybIHA | MICMIIMACP/l | KOPCETKIIITEP
0oJKaM Kacay | pykcar oepineni. TY3€TY KyieciMeH
JKOHE Ienim aHBIKTayFa
HIBIFAPY  HET131HJe 0oJapl




(ic-KuMBLIT
KOCIaphl)

Cypert 1. backapymbUIbIK IIemIiM KaObLIIay Ke3eHACPiHIH JKaJbl PETTLIITI.

[lemrim KaObUIIAYHYBI TAJIKbLIAY, MaKYIIay, KEIICy, KOJI KO jkoHe Oacka
na mpouenypaiapaaH  etyl MywmkiH. lllemrimaep kaObuigay HOTHKECIHIE
aKIIMOHEPJICPIiH YKaJIIIbI ’KMHAJIBICBIHBIH menrmaepi KaObLITaHabI,
OacCIIBUIBIKTaH OYHMpBIKTap IIBIFApBLIAAbLI, HYCKayJdap MeEH TarchipMalap,
HYCKayJiap MEH oKIMJIep aybI3Ilia KoHE yKa30ala Typ/e IIbIFapblIaibl.

KapXpUIblK ~ MEHEIKMEHT TEOpHUACHIHIA Ha3zap 0achIMbl  HJIEsUIapFa,
MEeNNMACPAIH ~THIMAUIITIHE JKOHE MakKcaThlHa OaFbITTalIFaHbIH — ©CKEPiHi3.
[TpakTHKanIbIK Macesenepre a3 KeHUI Oeiy: IIenriM KaObUiaay MpoIeci, Oiapiabl
OaKpLIay KoHE OEKITY.

[emiM akmia KapaxaTTapbl MEH PeCypCTap/AblH KYHBIHA TIKEJIeH ocep erce,
KApP:KBUIBIK Jen aTajaabl. byl WHBecTHHHSUIAp, Kap>KBUIAHIABIPY, HECHEICY
o/iCcTepl, AUBUAEHATEP/Il TOJIEY JKOHE OIOJKETTI KYpy Typajbl IEHIIMAEP.

KapXpUTbIK MEHEDKMEHTTE Kap)KBUIBIK MIEHTMACpIeH 0acka, KapKbLUIBIK
KBI3METTIH KYPBUIBIMBIHA, OHBIH THIM/I KBI3MET €Ty TaJlallTapblHa COMKECTITiHE
KATBICTBl YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK IICHIIMAEP A¢ MYMKiH. bipak MyHmai memrimMaep
013/11H OaFbIT IMIEHOEPIHEH THIC KaJIaIbl.

Cypak. KapxXbUlblK MIemiM, MbICalbl, MAapKETUHTTEH, OHJIPICTEH,
KaJpJjapaaH >koHe OacKaapJaH Kalai epeKiiencHei?

Tancbeipma: KapKbUIBIK MEHEIKMEHTTIH Oackapy CYOBEKTICI KapKbUIBIK
KbI3MET YFbIMbIHA KaparaHaa KeHipek eiTkeH1 + [llemnm kaObuiaaysl.

Tanceipma. backapynblH HEri3ri  aldropuTMi: TapMakTap apachblHIArbl
COMKECTIKT1 Ta0y

lemimM Kagamaapsl lewim Ke3eHAepiHiH KOPiHY
dhopmasiapsl
1 | [emrimMuin naina 6omysl | ) | OHIIPICTIK - KOMMEPUIHUSIIBIK IIUKIT
2 | Hlenrim kabpu1IAY b) | He Oonasl »xoHE omaH opi He icrey
KepeK

3 | HlemimMuiy opsiHaanysid | C) | Ecemn, OusHec-xxocmap, Or0KETTi Kypy
OakpLIay

4 | [Hemrimuiyg, ~ HoTMXKeCiH | d) | MakcaTKa KoJl )KE€TKi3y Typajibl ecen
amy

5 | Hotwxkeni Tanmay e) | By#pbIK, KayJibl, IIEIIM XaTTaMachl

6 | KopbIThIHABLTAD f) | EcenTinikTi Tasinay

XKanmel, 613 KapKbl Typasbl OCbl TYCIHIKKE TOKTaJIa ajJaMbI3.



2. KapxkbulbIK MEHEIKMEHTTIH MiHIeTTepi, MakcaTrapbl JKJHe
byHkuusIapsl

Makcat neH MiHAeT YFbIMIAPbIHBIH APAKATHIHACHI TYPAJIbI

CryneHTTep apachlHAa TYCIHIKTEpIH IIaTacyblHa OailaHBICTHI CypakKTap
TybIHAAMABI. MiHzgeT(TarncblpMa) MakcaTka yKcaybl MYMKiH. EKiHIN KaFbIHaH,
MaKcaTThl MIHAET TYpiHAe 00BN KepiHyl MyMkiH. KpicKamia Hemece Te3UCTi
TYpJ€ >Ka3bUIFaHIbl Oy €Keyl, MakcaTTap MEH MIHJAETTEp/il, TINTi Oip-OipiHEeH
aXKbIpaTy KUWBIH.

Mpican. MakcaT neH MiHJIETTEp YFBIMIAPBIHBIH apaChIHAAFbl ailbIpMaIIbLUTBIK
mapTThl 00yl MYMKIH. MpbIcanbl, MakCUMalabl Taija ajly MakcaTbl caTry
HapBIFBIH KEHEUTY MoceJIeCiH ety 1l Tajdan ereai. bipak 613 Oy1 MiHACTTI (OHBIH
IICIIIMIH) KapacThIPFaH Ke3/e CaThLIBIMIBI YIFAUTY JIereHl MakcaT OOJIBIT KeJe/l,
al caTy MEXaHU3MIH Kap>KbUIaHABIPY, YHUBIMAACTBIPY *oHE Oackapy Macelsenepi
TarcbipMa OOJIBIT TaObLUIAIbl. Opi Kapal, KapKbUIaHABIPY Maceneci - Oy Makcar,
al oChl MakcaTKa JKETyJll KaMTaMmachl3 €TETiH 0acka Ja ic-opeKeTTep - Oy
MiHjerrep. COHbIMEH, SIFHM JOUWEKTI TYpPJE €CKEpE OTBIPHIN, TAlChlpMa PETIHJE
KaObUIJaHFaH HOpCE KeJlecl ’OJbl MaKcaTKa aHamabl, )KOHE OJaH opi OChIHIAMN
anmMacy xairaca oOepel.

Tarpl Olp >karmail: MbIcajibl, Odocekesnec Typaiabl MYMKIHAITIHIIE KoOipek
aKmapar ajry - MakcaT 9pi MiHJET peTiHe KaObLIIaHybl MYMKIH.

Makcar meH MIHAET YFBIMAAPbIHBIH apachlHIaFbl  aWbIPMAIIbUIBIKTHI
HaKThbUIAY ToXKipuOe YIIIH 0ac aypybl eMec €KEHIH ecKepy KaKeT. TeopHsIbiK
naeiMaay yurH ~Oackapy MOpOIECiH  JIYPhIC TYKBIPbIMIAy YIIIH Oy
alBIPMAIITBUIBIKTHI TYCIHY KEpEK.

Minger (Tanceipma) - 013 OUIETIHIMI3ACH, MEKTENTEH OacTarn, €H aJIbIMEH
Oenruti O1p mwapTTapAbIH CHUIATTaMmachkl (0acTamkbl JEPEKTEp) KakeT OOJaThIiH
HOPCEHI KOpCETE OTBIPBIN, KAXKETTI HOTH)KE HEMECe MakcaT CYpakK peTIHJe
TYKbIpbIMIANaAbl. ToXIpUOENIK KbI3METKE KaThICThl, KOCINOPBIH MBbICAJIBIH
KOJIJIaHa OTBIPHIN, MIAPTTAPIBIH CHUIATTaMAachl KOCIMOPBIHHBIH PECYpCTapbl MEH
MYMKIHAIKTEP1 Typajbl, JKaFgail Typajibl KypjAesl akmapaTTbl KaMTybl MYMKIH.
oiitnece, MIHJIET CXEMaJIbIK TYpJle Kejecijed kKepiHenmi: (>karmaiyiap, pecypcrap
MEH MYMKIHAIKTEp Typajbl OacTamkbl akmapaTr) + (Makcar, KakeTTI HOTHXKe
peTiHe).

KapXKbUIlbIK MEHETKMEHTTIH MiHAEeTI Oackapy NICIIIMIEpiHIH KoeMeriMeH
MICTIUIE i, OHBI Y3€Tre achlpy HOTHIXKECI OEpUIreH MaKcaTKa KeTyre MYMKIHIIK
oepei.

TeopusiJbIK KoHEe NPAKTHKAJIBIK TaNChbIpMajiap, €Keyl Je Kap>KbUIbIK
MEHEPKMEHTTE OPBIH ajajbl. 1) MocesieHl mentyaiy o/ici petinae (i3aereHai Tady
HeMece OEWMOINIIMIIIKTI IIeHTy CHUSKTbI) JKOHE 2) MaceseNepll HIeNIyre bIKIaml
€TEeTIH 1C-9pPEKETTEPAl IC KY3IHIE Ky3ere achblpylbl (MPAKTUKAIBIK HOTHXKE ally
YLI1H) ekeyiH Oip-OipiHEH OChUIal a)KbIpaTy KaxerT.

KapxbulblK MeHeI:KMEHTTIH Heri3ri MiHgeTTepi - KapXKbUIAHIBIPY,
Hecuesey, UHBECTHUIMsIIAY, aHalbIM KalUTAJIbIH MEH Kap>KbUIBIK TOyeKesIep/l
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Oackapy, HNMBHJACHJITIK casgcaT jkacay, Kap>KbUIbIK KbI3METTI Oakbliay >KoHE
KapKbUIBIK JKOCHapiay MIHAETTepl. Op TalChbIpMaHbIH I[MAPTTAPAbIH ©31HIIK
cUIaTTaMachl, OHBI IIENIy TOCUTl JKOHE ©3 MakcarTaphl Oosanbl. Tamceipmarnap
KYHMENUTIK KaCUeTIHEe 1e, OJIapabl OpPTaK MaKcaT OIpIKTIpeIi.

Kap:KbUIbIK ~ MeHeIKMeHTTiH Makcatrapbl. CpIpTTail  Kaparasna,
Kap KbUIBIK MEHEJKMEHTTIH 0acThl MakKcaThl aKlla arbIHIapbIH apTThIPy OOBII
KOPiHYyl MYMKIiH.

[IpIHABIFBIHA, KAPXKBUIBIK MEHEHDKMEHTTIH THIMIIIT MEHITIKTI KalmuTaJI bl
WIFaUTy apKbUIbl eJIIeHe/ll. MEHIIKTI KanuTalibl YJIFalTyFa MbIHAJIAp apKbUIbI
KOJI KEeTKi3yre 00Jajb:

- €CeNTI Ke3eH/IeT1 MalIaHbIH OCYi;

- APFBUIBIK KalUTall KYHBIHBIH apTybl, Op aKIUSHBIH HAPBIKTHIK KYHBIHBIH
ocyiHe OainaHbICTBI (OyJ1 OM3HECTIH OoJamarbiH OUIAIpeai, KOCIMOpPBIHIA O
HApPBIKTHIK KYH OCKEH Ke3/1€ KAPFBUIBIK KarmuTal O0IbIT TaObLIaIbI).

MakcaT peTiHaeri MakCUMaJ/Ibl Taiia opKalllaH KaJlFbl3 TYPbIC N TaHbLIa
anMaipl. JKanmel maiianelH ©cyl KaThICYIIbUIap HEMECE WHBECTOPIIap CaHBIHBIH
Ke0eroiHe 0ailylaHbICThI 00TYbl MYMKIH KOHE COHBIMEH O1pre 9p KaTbICyIIbl ©31HIH
naiJaHblH  YJECIHIH ©cylH ana aiMaybl MYMKIH. COHIBIKTaH MAaKCaTThl
aKLIMsIIapFa KipicTl MAKCUMU3ALMSIIAY, MEHILIKTI KalluTalFa HEMECe aKIMOHEPIIIK
KaluTalfa KATBICYIIBI-Op KATBICYIIbIFa TMalJaHbIH KeOCI0l pPETIHIE aHBIKTay
IOyphIChIpaK Oosiap eni. SIfHM, OyJ1 KOMIAHMSHBIH KYHBIH JKOFapbuIaTy HEMece
aKIMOHEPJIEP-MEHILIK UEJIEPIHIH 1-ayKaThIH apTThIPY CHUSKTHL.

MeHIIKTI KanuTaJbl MaKCUMHU3AIMIAY - Kap>KbUIBIK MEHEIKMEHTTIH
MaKcathbl.

KapKblIbIK MeHeIKMEHTTIH 0acTbhl MAaKcaThbl - TakjaHbl MaKCHUMAJbI
apTTHIPY, aKIUsIFa TAKKAHIAFbI KIPICTI KOOEHTY.

MeHezKMeHTTE  KBI3METKEpPAiH HeMece KbI3METTIH  (PYHKUMACHI
aTKapaThlH JKYMBIC KEUIEH! OHE OJIap OPbIHAANTBHIH MIHAETTEp A€M TYCIHUIEI].
benimiienep MeH MeEHeIXepJiep VIUIH KOMIIAHUSHBIH KapKbUIBIK Oackapy
KbI3METIHIH (DYHKUUSAIAPBIH TaFalbIHAANTBIH KBI3MET Typajibl HYCKAYJIBIKTapbl,
Jlaya3bIM/JIBIK HYCKAYJIBIKTap bl 931pJieyi ®oHe OackapyMeH OCKITyl OT€ MaHbI3/IbI.

OyHKIMSAHBI anmapaT YHEMI HICHIETIH MIHACTTEp apKbUIbl TYCIHyTre OOJajbl.
Kanmpl, KapKbUIbIK MEHEIKMEHTTIH (PYHKIUsIapbl - OyJI MICMIMIEpAl d31piey
JKOHE onapjbl KaObulmayFa JalblHAAy, IICHIIMISPAIH OpBIHAATYBIH Oakbliay,
MICNNMACPIIH  OPBIHIAATYbl KOHE OJIApABIH HOTIDKENEpl Typajibl —akmapar
naveiaaay. [llenriM KypbUIbIMBIHA KapacaHb3, (DyHKIUsUIap Typajibl aWTy OHai
(Cyper 1). bapabik (yHkiusimap Ti30eKTe OpHaJACKaH: Tajjay - Kocmapiay -
Oaxpinay. Kanran ¢pyHKIusap ochbl TI30€KT1 KaMTaMachl3 €Te/l.

KapKbUTbIK MEHEIKMEHTTIH HETi3T1 (PyHKuusJaapbl (MingerTepi) (TypakThl
TYpIEe), aTan aiTKaHza:

- TUIMJI1 KQP>KbUIBIK CasiCaTThl d31pJIey *KOHE XKY3Ere achipy;

- KapXKBUIBIK TaJ/Iay JKOHE KOCIMOPBIHHBIH Kap KbUIBIK KaFJaiiblH Oaranay;

- KapKbUTaHIBIPY KO3JIEPIH 13/1ey )KOHE aHbIKTAY;

- KoJ1/1a 0ap Kap KbUIBIK pecypcTapiabl TUIM/II Naianany;

- KapKbUIBIK 00JIKay JKOHE JKocIapay;
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- TUIM/I1 UHBECTHUIUSIIBIK OaFbITTap bl 13/I€Y KOHE aHBIKTAY;

- KQpKBUIBIK TOyEKeIaep/Ii Oackapy;

- CBIHU Kap KbUIBIK YKaFJaiIbIH aIAbIH aly;

- peHTaOenpAUTIKTI, aWHaJBIMIBUIBIKTEL apTTHIPY, OTIMILIIK TEH TeJeM

KaOUTETTIIIKTI caKTay;

- KamuTaJl KYPBUIBIMBIH OHTAWJIAHABIPY (MEHIIIKTI KamuTal MEH Kapbi3

KA TaJIbl apachIHAAFbl KaThIHAC);

- TUBUJICHJTIK cascaT Typajbl MEUIMAEP/l JaibIHIay JKOHE OJIapJIbl KY3ere

achIpy, aKIIMOHEPIIEPMEH KYMBIC ICTEY;

- Kap>KbUIBIK KOPCETKIIITEep OOMBIHINA MICIIMACP/IH OPBIHIATYbIH OaKbLIay

KOHE KaXKETTI IIapanapbl o31pJey;

- Kap KbUIBIK 0acKapy MEXaHU3MJIEPIH KETUIIPY;

- KOHCYJIbTAIUsIIap;

- JKOHE aKIIa KapakaTTapblH YTHIMJIBI MaliaTlaHyMeH OaiaHBICTHI Oacka Ja

KBI3METTED.

Kaanbuianran Typae (QYHKUUMSHBIH Heri3ri TypJepi KapXKblLIbIK
MEHEeIKMEHT MIelleTiH MiHJAeTTepAiH aTayjapbIMeH AaHBIKTAJAAbI - OV
KApXKBUIBIK KOCTapiay, KapXKbUIAaHIBIPY, HECHENey, WHBECTHIHSUIAY, AWHAIBIM
KaUTAJIBIH 0acKapy, Kap>KbUIBIK TOYCKeNJep, AMBHACHMATIK CascaT, Kap»KbUIBIK
KbI3METTI OaKpLIay.

3. KapKbLIBIK MEHEXKMEHTTIiH MeXaHU3MAePi KIHe KAPKbLIbIK casicaT

Mexanuzmaep

Kapxbl MEHEKMEHTIH/IE MEXaHNU3M YFbIMBI KU1 KOJJIaHblUIaAbl. by TyciHik
TEXHUKAJIBIK FhUIBIMAApPAAH ajblHFaH, MYHJAa >KaJIbl TYpAE Kejecl aHbIKTaMa
Oepuiefii: MEXaHU3M JIETeHI - AJIEMEHTTep JKykecl, Oenrui Oip AIEeMEHTKE acep eTy
apKbUIbI AJIEMEHTTEpre Ti30€KTese acep eTuIeadl, al Xyhe o3 KyHiH OarbITTalFraH
TOPTINTE ©3repTeal.

KapKbUIbIK MEHEIKMEHT MEXaHU3MIEp1 (TETIKTEp1) KApKbUIbIK KaTbIHACTAP
MEH aKIla KOpJapblH, KAp»Kbl PECYPCTAPbIHBIH aHAIBIM (KO3Faly) sKarJaiaapbiH
KOJIZJaHa OTBIPBIN, KapKbl JKYHWeCIH Olp KYHIEH eKiHIIl KyWlre OarbITTalFaH
TOCIJIMEH Kajail aybICThIpyFa OOJaThIHBIH KepceTel. Kapikbl )KyHeCiHIH KaFaaibl
TypaJibl aKmapaT KapKbUIBIK €CENTIIIKTE KaMThIJIFaH.

Kapxbpuiblk Oackapy MexaHu3MepiH (TETIKTEpiH) €eCenTey CXeMallapbiH,
HYCKayJIbIKTap MEH aJrOpUTMIEP/Il KOJIJIaHy apKblIbl cUNlaTTayfra 00Jabl.

XKanner Oackapy wMexaHuszmjepi (TETIKTepi) MMM LUKl OOWbIMEH
KOpCETLIei:

- enIiM KaObUIay MeXaHu3MAepi,

-1IeniM Kadbuiiay MexaHu3Maepi (OpbIHay YIIiH )KUBIHTBIKTAH TaHAAY ),

- WenrimMaep/Il OpbIHAAY MEXaHU3MIEPI,

- MICIIMICP/IIH OPBIHAATYBIH OaKbLIay MEXaHU3MIEPI,

- MOceJIeNep/il ey MexaHu3mMaepi,

- Kap>KbUIBIK CasiCaTThl d31pJiey MEeXaHU3MJIEPI,

- )KYMBIC ©TKI3y MEXaHU3MJEp KoHEe OacKantapsbl.
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Kapxsi MEHEKMEHTIHAET1 YKOFaphblia aTayfaH MiHIeTTepAiH
(byHkuusiiapabIH) Heri3ri TypJiepi OoiflblHIIA COMKECIHIIE Kap>KbUIaHABIPY,
OIO/KETTEY MeEXaHM3MJEpl, alHalblM KaluTalblH OacKapy, WHBECTHUIHSIIAD,
TUBUJICHATIK cascar, HECHeNey, ToyeKenaepai 0ackapy koHe T.0. MexaHu3Muepi
TypaJibl ailTyra Ooabl.

Ocpl TociiMeH MpolecTepl TYCIHAIPY YIIH A€ KOJJAaHBUIaAbl, MBICAJIBI,
OaraHbl KaJIBIITACTBIPY, MIBIFBIHAAP/IBI KATBIITACTHIPY, MAWIaHBI KAJIBIITACTBIPY
TETIKTEP1 XKoHE T.0. MEXaHU3MJIEP/II KE3/IeCTIpEe alachl3.

bi3 KapbIM-KaThbIHAC MexaHU3MJepi Typaibsl Oesiek aiTa anambi3. JKeke
MEXaHU3MJIEP/IH CHUMAaTTaMachlH TEHJACYJep MEH (QopMynanap apKbUIbl CaHIBIK
KaTbIHACTap/Ibl KOJJaHy apKbUIbl YChIHYFa Ooranbl. MyHaail koadduinmrentrepie
Oacrankel mapameTpiep-GpakTopiapAblH ©3repy CUIMaThl OOMBIHINA aJIbIHFaH
WHIUKATOPJIbIH ©3repy CHUMaThiH Oaranayra Oonaabl. Kelbip mnapametpiep
OOMBIHIIIA OPEKET €TE OTHIPHIII, Ci3 OacKaIapblH MAaKCATTHI TYPJE ©3TepTe anachl3.

Mpeicasibi, Du Pont ¢opmynaceiHiarel peHTAOEIBAUNK IE€H aiHaJIbIM
apachIH/Iarbl, JEBepeIKAeri TaObIC TEH Maia apachlHIarbl, Oarajibl KarasJbIH
KIPICTUIIIT MEH OHBIH HAapBIKTBIK KYHBI, OOJIAIIaKTarbl JKOHE aFbIMAAFrbl MOHJEP
apachlHIarel TaObIC, HEFYPJIBIM J>KOFapbl 00JICa, TOYEKeN COFYPIBIM >KOFaphI
Oonmaabpl xoHe Oacka Ja TakbIpbinTap. MyHnal kos(hUIHMEHTTEp KapKbl
MEXaHU3M1 Ma3MYHBIHBIH HET131H KYpanbl.

CoHfpIKTaH UWHIUKATOPJIAp apachlHIarbl e©3apa OaljaHbic TMEH e3apa
OpEKETTECY MEXaHU3MJIEpiH OUTy Kap Kbl KYHECIHIH JKaFJailblH KaKETTI OarbITTa
©3repTy YIIIH AYphIC Oackapy mieniMaepid Tadyra KoMeKTece/Il.

MexaHusMiep aJjaMHbIH €pKIMEH, OHBbIH KaThICYbIMEH, OHBIH OaKblIaybIMEH
HeMece OakblIaybIMEH oOpTYpJl Jopexkene Kosraibicka KenTipuiemi. Kapixbl
KBI3METIH/IETI MEXaHU3MJEp i€ OacKapy OpraHIapbIHBIH €pKiHE KapChl ©3IIT1HEH
JKYMBIC 1CTel anajpl. Mbicaiabl, OAaHKPOTTHIKKA OKEJIETIH KapXKbl *KYHECIHIH ©31H-
031 K00 MexaHuzMepi. JleMek, KapKbUThIK MEXaHU3MeP/li 0aCKaAPbLIATHIH KIHe
0acKapbLIMAHTBIH jien 0eayre 001aIbl.

backapy MexaHu3Mmi JereHimiz - KyileHi Oip KyWHIEH eKIHII KyWre
aybICTBIPAThIH MPOLECTEP, OJI SPEKETTEPAIH, OnepanusiapabiH, (QyHKIUAIapIbIH
PETTLIITI.

IemiMmaepai opbIHAay MeXaHU3Mi - I[ICIIIMIEPAIH HOTHXKENepl KaHJal
OpEKeTTep MCEH OllepalMsuIapJblH ~ OIPI3AUIITIHAS ajdblHAABL, IIEHIIMISPAIH
MaKCaTbIHA YKETE/1.

Kyiie peringeri O0apJblK MeXaHM3M/EP JKHUBIHTBIFbI  KapKbUIbIK
MEHEKMEHTTIH O1pTyTac MeXaHu3M1 OOJIBIN TaObLIAbI.

Kap:axnbl MexaHu3MaepiHiH maiaacel

MexaHu3M KapKbUIBIK OacKapy >KYHECiHIH Kajail iCKe KOCBUIAThIHBIH
KepceTyre apHajfrad. bys jkarmaiina momiMaeMe pac: MeXaHu3Ml OuIreH - Oy
Kap>KbUIBIK Oackapy »kyiecin OinreH. Kap>KbUIbIK MEHEIKMEHT MEXaHH3MJIEpl -
OV KapKbUIBIK Oackapy MexanusMmjepi. KapKbUTbIK MEHEIKMEHT MeXaHU3MIEpi
Kbl KOCIIOPBIH/ABI OaCKapy MEXaHU3MIEPIHIH 01T PETIHIE KYMBIC 1CTEHU/I.

Kap:xkpl memiMi MeH  KapKbUIBIK  MEXaHM3M  YFbIMJAAPbIHBIH
apakaTbiHACBhI TypaJbl. KapXbl MeXaHU3MIHIH YFBIMBIbI Kap>KbUIBIK IIEIIM
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yreiMHaH keHipek. [llemim Oenrimi Gip ic-opekeTTi kepcereni. lemnim, erep oHBbI
OpBIHJIAy MEXaHW3M1 alKbIH OoNaThIHAAN erked-Terkein OepiiareH Oosica, oHzIA
013 YFpIMJIap apachlHAAFbl COUKECTITIK Typasbl ailTyra 60aibl.

KapKbUIbIK mIemiMIep KapKbIIbIK MEXaHU3M TYPIHAE JKY3€re achbIpbLIaIbl.

KapKbLIbIK casicaTbl

KapbpUTbIK casicaThl Kap>KbUTBIK IICTTIMIEP MEH MEXaHU3MAEPIiH HYCKaJIaphl
apacblHJa TaHaay OOJFaH Ke3/e naiaa 0onaabl.

KapbUibIK casicaTbl JereHIMI3 - HAKThI HICIIIMAEP MEH Kap>KbUIBIK Oackapy
MEXaHU3MJIEpIH TaHJay »oHE ojapabl Oenrium Oip opraga »xoHe Oenrial Oip
MakcaTrTapra KojjaHy. [c-opekeT HycKajapblH OCBIHIAW TaHJAay HOTHUKECIHIE
OackapblIaThIH OOBEKTIHIH MiHe3-KYJBbIK ChI3BIFBI OTKCHAC e, Kazipae e,
OonamrakTa Ja anbiHaAbl. by TaHaay el anapiH-ana Ky>KaTTan ainyra 00Jaabl AKoHe
OTIepalUsSHBl JKEKe KY)KAaT PETiHAEe HYCKAyJblK pETiHAC Maimananyra Oojaibl.
Hemece kaObuimanran  miemnMjaep KepCeTUIreH  Oipkartap  KyKarTapJaH
(kemiciMmapTrap, OYHpBIKTap, Xalmbl KUHAIBICTBIH KayJbUIapbl, €pexenep,
HyCKayJiap *oHe T.0.) casicaT Typalibl UACSHBI YFBIN anyFa 00Jiajibl.

Mpicaj. Kapkbl casicaThIHBIH jK€Ke MbICAIIAPhI MEH KOMITOHEHTTEPI:

- Oara cascatel (9p TYpJl TajanTapra COMKEC KEJETIH 9p TYpJl KIHUEHTTEp
TOOBI YILIH - 9p TYpJil Oara menrimaep);

- Hecwenik cascaT (KOMMEpUHUSJIBIK HECHelley OJIICTepiH TaHIay -
KEHULIIKTEP, KEHIHTe KaIIbIPY, )KeKe IIapTTap);

- KapKbUIaHBIPY casicaThl (Kap>KbUIaHABIPY OMICTEpIH TaHJAAy: MEHIIIKTI,
KapbI3/IbIK, apajac);

- HMHBECTHIMSJIBIK  cascaT (OTeMMAUIIK TIEeH TOyeKeNIIH opTypui
CUIaTTaManapbl 0ap HHBECTULMSIIBIK OOBEKTIIESPAl TaHAAY );

- TUBUACHATIK casicaT (TOJICHTeH TUBUACHATEPIIH KOJeMi);

-caJIbIK ecen casicaThl (KoJyiaHbicTarbl CalblK KOJEKCl IIEHOEPIHAE CalIbIK
cajJly MEXaHU3MJIepl MEH 9/IICTEPiH TaHIay);

- ecen cascaThl (Kap>KbUIBIK €CEN JKYPri3y »KoHE OyXraiarepiik ecel
napamMeTpiiepiH Kajlail Kypy KepekK) )KoHe OacKaiaphbl.

KapKbUTBIK casicaThl cTpaTerusi MeH TAKTHKA TYPFHICBIHAH HAKThIJIAaHFaH.

Crparerust - y3aKk Mep3iMIi HOTHXKe OepeTiH memiMaep (y3aKk Mep3iMal
KAp)KbUIBIK ~ IICINMACP, Y3aK Mep3iMal  Kap)KbUIaHIBIPY, HWHBECTHUIUIIAD,
JTUBHJICHATIK cascar). ExiHI jkaFbIHAH, CTpATeTHs JIeTeHIMI3 - Oenriii Oip yaKbIT
meHOepiH/Ie KapacThIPbUIATHIH JKYHee HET13T1 MIHACTTEeP/I1 ey .

TakTka — cTpaTerusiHbl KYpPaWTBhIH KOHE CTPATETHSUIBIK IICIIMIepre Ko
KETKI3y/ll KaMTaMachl3 €TeTiH mmemiMaep (kebiHece Oy TayapibIK-MaTepUAIIbIK
KopJap bl 6ackapy, KbICKa Mep31M/Ii KapKbUIBIK MICIIIMJIED).

KapKblJIBIK MeXaHW3Mi MeH KapKbUIBIK CasicCAaThIHbIH YFbIMJIAPbIH
CAJIBICTBIPA OTBHIPBIN: 1) KapKbl MEXaHU3MI IIEHIIMHIH UACSChIHAH HOTHUXKETe
JeWIH TIPOIECTIH Kajlail KYPETIHAIr Typasbl Cypakka ayanm Oepeni (of
OailiaHpICTap MEH JIEMEHTTEP JKYHECIHET1 ©3repiCTEPIiH CYpETiH Oepe/Il) sKaIbl
Kardahga; 2) KapKbUIBIK cascaT Kasipri Ke3Jeri Hemece y3aK Mep3iM/i
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Macenenepal MeyaiH op TypJl BIKTUMaJ IIemnMAepl MEH oJlapra CoHKec
MEXaHU3MJIEP/ICH Kayar Oepe/il, OJap IbIH 1II1HET] eH JalbIKTICHl MEH 9/IiC1 FaHa
TaHJAJIATBIH KOHE KOJJIaHbUIAThIH 0OJaIbl.

Kappl MeHEHKMEHTIHACTI «IleliM» YFbIMBIHBIH MAaHBI3bUIBIFEI MEH
pemiH oieTTeriiel KaObUIqaHFaH KoHE IIemriMAepiH 6ackapy KbI3METiHIH Herisi
0O0JBINT TaOBUTATHIHIBIFBIH PACTAUTBHIH KeJecl ceilyiey Ti3imi OoifblHIIA Oaraiayra
Oomaabl:

1. backapy - memrimaep/i a3ipiaey, KaObUigay *oHE OJiap/blH OPBIHIATYbIH
OakpLIay MPOIIEC;

2. Kap:kbl casicaTsl - )KYHEIUTIK HEMece AOMEKTI MeuiMIEp >KUbIHTHIFbI dKOHE
OJIap/Ibl )KY3€Te achIpy 9IICTEDI;

3. backapyablH Kap)KbUIBIK MeEXaHWU3M1 - OyJ1 IenriMaepal o3ipiiey MeH
JKy3€ere achlpy Tocuiaepi MeH dhopmaiapsl;

4. Makcat - menIMHIH KO3JIeJTeH HOTHKECI,

5. Tanceipma (MiHAETTEME) - OYJI MIEMIIMAEP/l OPBIHAAY IIapTTaphl + MaKCaT;

6. KocimopsiH - OyJ1 ICKE achIpbUIFaH >KOHE OWJIACTBIPBUIFAH, 9JI1 TOJIBIK
JKy3€re achlpblIMaFraH KEUIEH/ Il MeniMIEepAiH HOTHKECT;

7. KapXpUIbIK Kocmap - OpbIHIAayFa apHalfaH KapKbUIBIK HIEHIIMAEP
KUBIHTBIFBL

8. Kap>kbl aFbIHAApHI - aKlIa KO3FAJIbIChl TYPIHAETT KAPKbUIBIK IIESIIIMIEPAIH
KOPIHICI;

9. Toyeken Hemece Oenrici3fgik JKargalbl - OPBIHAANATHIH  MIEHIIM
HOTIKECIHIH OSHMOIMIUTIK PETIH/E YChIHBLIAIbI;

10. CoHbIMEH, KapacThIpbUIATBIH YFbIMAAp: Oackapy, GyHKUMsIIap,
MEXaHU3M, cascat Oip ©3€K - MICIIiM YFBIMBIMEH aHBIKTaIA IbI.

4. Kapxbl MeHEIKMEHTIHIH AHBIKTAMACHI KOHE  KaPKbLIbIK
MEHEe/IKMEHTTI JKyieJik Ou1iM aen Tyciny

Kap KbUTbIK MEHEIKMEHTTIH AYPBIC aHBIKTAMAChl KaXKeT:

- TEOPETUKTEP YUIIH 3€PTTEY TaKbIPbIObIH AYPHIC AHBIKTAY YILIH;

- MPAKTUKTEP, KAPKbUIBIK MEHEHKEPIICp YIIIH IIaTaCThIpMay >KOHE OJIapiIbiH
(GyHKUMSUIapBIHBIH IIEHOEpPIHEH IIBIKNAY YIIIH, OyJ KbI3METTEp apachIHIAFbl
byHKIMsIIapAbIH KabaTTacyblHa HEMECE KaNIIbIIBIKTApPbIHA OKEITyl MYMKIH.

Temenne MyMKiH 0607aThIH 9pTYpJil Oec aHbIKTaMa OepiireH. Onapsl Tayigan
kepeitik. XKakirana Herisri aTpuOyT aHbIKTamMa OepiIreH apKbUIbl KOPCETUIE].

AHBIKTamMaJap

Kap KbUTbIK MEHETKMEHT - OYJI TEOpHsI MEH MPAKTHKA!

1. Kap>KBUIBIK aFbIHIAPABI OacKapy (Kap >KbUIBIK aFbIHIIAD);

2. TUIMAI KapKbUIBIK IIEHIMaepAl o3ipiey, KaObLujay MKoHE OJIapJIbIH
OpPBIHJATYBIH Oakbliay JKOHE OJIapAblH HOTHXKEJIEPIH OekiTy (Kap>KbUIBIK
Hienrimaep);

3. KapXKbUIBIK Oackapy MeXaHU3MJIEPiHIH MYMKiH OOJaThIH >KUBIHTHIFbIHA
HETI3/ICNITeH  KApXKBUIBIK CasiCaTThl KOJAaHy (KapKbUIBIK MEXaHU3M KoHE
Kap>KbUIBIK cascar);
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4. KOCITOPBIHHBIH KapKbUIBIK JKaFAaiiblH 0ackapy (Kap>KbUIbIK Karaai);

5. kenecl (QyHKUMsUIapAbl OpbIHAAY: Tanjnay, OoJpkay KoHE >Kocmapiay,
KapKbUIaHIBIPY, HECHENey, MHBECTULIMATAY, Kap KbUIBIK Oakpuiay (QyHKUIUsIap).

KapXbUIblK ~ MEHEIKMEHT  aHBIKTaMalapblHBIH ~ KONTIri  mpobiema
TyAbIpMaibl. [IKi KaWIIBUIBIKCHI3 JKUBIHTHIK JKOHE OJapIbIH apachIHIAFbI
OailTaHbIC ~ KApXKBUIBIK ~ IIENIiMi  YFBMBI  apKbUlhl Taiga Oomaapl.  Och
aHBIKTaMaJap/IbIH OPKANCHICH KYMBIC aHBIKTAMachl PETIHAE KOJJAAHbUIA alajbl.
bipak Oy onapaplH €3apa SKBUBAICHTTUTITH Outipmeiiai. [1latacTeipmaHbI3.

Exn ammbik anbikTama 5. KamaranbiHbI3a (YHKIUJIAP Ti3IMIH  KOCHIII,
keOeiTe anachi3. Anaiina, OyJl aHbIKTaMaHbl aybIp >KOHE KOJIaHYbl KUBIHAATYHI
MYMKIH.

bi3/11H OibIMBI3IIIA, €H TOJBIK 2 aHBIKTaMa.

Kyiie yrpIMbI

Bonamakra 613 )KyleMeH OCbIHJall YFBIMMEH KU1 alHaJIBICYFa Typa KeJe/l.

Kyiie - Oy OipTyTac e3apa 0aillaHbICThI 3JIEMEHTTEPAIH O1piiri. bipikTipymi
(akTop JKYHEHIH MakKcaTbl, OHbIH TarailbIHIATybl, KbI3METI, KYWE 3JIEMEHTTEpI
apacelHAarbl Oenrum Oip KaTbiHAacTap xoHe T.0. bonamakra O13711H Ke3Kapac
cajacelHIa MyHAail >kydenep Oomaabl: *Kyile pPETIHAE KOCIIOPBIH, KAPKBUIBIK
Oackapy xyieci, OUTIM >KyHesnepi, Kap»blfa KaTbICThl TYCIHIKTEp MEH HJesiap
xyhect. Kyite, 013 KalTamaiimbi3, Oya OIpTYTacThIK, e©3apa OallIaHBICTBHI
ANEMEHTTEP/IIH TYTacThiFbl. JKyMeHIH KapamaibIM SJEMEHTTEP >KUBIHTHIFbIHAH
alBIPMAIBUTBIFBI OCBHIH/IA.

bapnpik snemMeHTTEpiH ©3apa OailaHbICHl Typajibl >KYHEHIH >KOFaphlia
aTaJfaH KaCHUETIH €CKepe OTBHIPHIN, dJIEMEHTTepAiH Oenriii Oip OailiaHbICTapbiHA
CYHWEHE OTBIpBIN, B3JEMEHTTEPAIH Ke3-KelreH Oacka OailllaHbICTapblHA JKETyre
0oJ1aIbl.

KapKbUIbIK MEHEKMEHT KYHeC] JKaJlllbl SKOHOMUKAJIBIK Oackapy *yheciHiH
(OHBIH]IA KAPACTHIPHLUIA/IBI.

CoHBIMEH XaJMbl MEHEHPKMEHT KyHeciHe 1IiHer 0ackapy kyihenepi Kipeai:
OHJIIPIC - TEXHOJIOTHSUIBIK TMPOLIECC, caTy KoHE JKaOAbIKTay, KapiKbLIbIK
MEHEDKMEHTTEp koHe T.0. KapXKbUIbIK MEHEIKMEHT »YHeciH, ©3 Ke3€riHJe,
KaXeT OOJIFaH »arjaiifja OmeparusiIblK >KOHE CTPATETHsUIBIK OacKapyblH 1IIKI
KyilelepiHe HeMece KapKbUIaHAbIPY MEH MHBECTULMSUIAYAbIH 1K1 XKykenepiHe
xoHe T.0. 6emyre 6onassl. Kasker 6oiica, ycary sl xKanrFacTeipyra 001aibl.

By xypc Kap>KbUTBIK OacKapy >KyHeCiH TyTacTail 3epTTeyre apHajFaH.

Kap KbUIbIK MEHEIKMEHT KYHECIHIH HeT13T1 3JIEMEHTTEPI:

1) 6ackapy cyOBeKTi: Kap>KbUIBIK KbI3MET + MISHTIM KaObLIayIIIbl;

2) Gackapy OOBEKTICi:

a. Kap>KbUIBIK pecypcTap (akia)

b. KapKbUIBIK KaThlHACTap (PKOHOMHUKAIBIK KAThIHACTAPJABIH  OeJIiri
peTiHze) + aKuia MeH KYHHBIH KO3FaJIbIChI (alfHAIBIMBI) IIaPTTaphI;

C. KapXbUIbIK LICHIIMAEP/IH MIHAETTEpl MEH HYcKaiapbl (uaesuiap MeH
axaicTep, ToxKIpruOe MeH O1TiM);

d. akmapar (ChIpTTaH aJbIHFaH >KOHE Kap)KbUIBIK Oackapy KyHeciHe
KQJIBITITACKAH ), OHBIH 11I1H/1€ KYKBIKTBIK HOPMaTUBTED.
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JKanmpl, Oyl Kap>KbUIBIK MEHEIKMEHT JKYHEeCl JKaJIbl KOCIMOPBIH KYHECIHIH
HEMece JKalumbl OacKapyIblH 1IIKI >KyieciHiH Oeiiri 00wl TaObutambl. O3
KE3€TiHJe, KACIMOPBIH JKYHeci CBIPTKBI (cepikTecTtep, OaHKTEp, CaKTaHABIPY
KOMIaHUSIIAPhl, MEMJIEKETTIK OIOJIKET ...) IS aTajaTbhlH OpTara >KaTabl.

AKmapaT (ChIpTTaH KEJil >KOHE 1IIIHEeH KaJIbITACKII IIBIFATHIH):

- HOPMATHBTIK - KYKBIKTBHIK, HOPMATHBTIK-aHBIKTAMAJIBIK akKmapar, 0acka maa
HOPMATHUBTIK CUTIATTaFbl aKHapar.

- CBIPTKBI - CAJIAJIBIK Kar1aiiap, MabI3IbIK MeJIIepiaeMenep, 6aceKenecTep i
Oarachl JKoHE T.0.

- 1K1 - )apFbl, aJFalIKbl KyXaTTamMa, Kap>KbUIbIK €CENTLUIIK, aKIia KO3FallbIChl
Typalibl JKOCIIapJiap MEH ecentep, Oaranap, Tapudrep, JUMUTTEP KoHE Oackaiap.
by aknapart iK1 Typje jkacayiajibl.

KyiieHin KacuerTepi

KoMmanusi eckeH caiblH >KYMBIC KOJIEMi YJIFas/ibl, OyJI COMKECIHIIE KapiKbl
MEHE/KEPIHIH JKEKeIIeIHreH (yHKUHIAPbIHBIH Naiaa O0TybIlHA OKEJeI].

Kappl  KbI3METIHIH  KYpPBUIBIMBL:  KaJpiap, OHBIH  (yHKOUsIIApbI
KOCITIOPBHIHHBIH ayKbIMbIHA, OHBIH CaJlaJibIK TUECUIITHE, JaMy Ke3eHIEpiHe,
KbI3MET OapbIChIHAA TYBIHIAWTBIH Mocesenepre OaillaHbICTBl  aHBIKTAIAIbI.
[[TarplH KOCIMKEPIIKTE KAPKBUIBIK MEHEIDKEePAIH (QYHKUMSUIAPBIH OyXTalTep
OipikTipeni. @upMaHbIH IIAaFbIH  OOJIFAHBIHILA KApKBUIBIK ~ KOCIIapJiay,
HECHEJIEPMEH KYMBbIC, MHBECTUIMSUIBIK 5K00anap bl 931piey jK9HE oJapibl JKy3ere
aceIpy OOMBIHIIIA a3 )KYMBIC JKacaca Jia - MyHBIH 09piH Oyxrantep xacaiasl. bipak
KOCIIIOPBIH MEH OHBIH KBbI3MET ayKbIMBIHBIH ©CY1 KYMBIC KOJIEMIHIH YJIFalOblHA
OKeJeIl )KOHE Kap Kbl MEHEKEpJIepiHe JIETeH KKETTUTIK naiaa 001aabl.

AKIMOHEPITIK KOFaMmJiap/a, XOJIIUHITEP/E, MEraxoJIAUHITEPIE,
opTapanTaHABIPBUIFAaH  CEPIKTECTIKTEpAEe, 1Ipl  KayamnmKepumiuwiri  MIeKTeyl
CEPIKTECTIKTEP/E KAPKbUIBIK MEHEDKEPIIH (DYHKIMSIIAPh OKILIAYJIaHFaH.

Kyiienin  Heri3ri cumarramacbl: OyJ  TYTACTBIK, 3JIEMEHTTEpP
apacbIHJaFbl 63apa 0ailJIaHBIC Ke3-KeJIreH o3repicke, TMHAMHUKAFA 3KOHE
YaKbITKAa 0ailJIaHBICTBI CaKTaJaAbl. by sKyleHIH KapanaibiM KUBIHTBIKTAH
Tarbl Oip allbIpMALIbLIbIFbI.

Kap:KbLIbIK MEHEIKMEHT KyieJlik 0u1iM peTiHae Tyciny

Kyiesi oOutim

Opbip Oackapy menrimMi (CTpaTerusuIbIK, TAKTUKAIBIK) OHBI JKYy3€re achipy/a
O1p Kap KbUIBIK JKaFdaiaH eKiHIII KapKbUIBIK XKaFaaiFra aybICy OOJIbIN TaObLIa IbI.
OJIeTTe, ecen Oepy KbUIbIHA / TOKCAaHNa / JKapThl KblaAa Oip peT YCHIHBLIABI.
[IerH MoHIHAE, Ka31pri 3aMaHFbl KOMITBIOTEPITIK €CeI Ke3-KEJITeH YaKbIT 00TyIMEeH
ecernTep ajayra MyMKIHJIK Oepe/i.

Ochbl  opekeTTepAiH OapibiFbl (OIOKETTEY, JICBEPEIX, Kap>KbUIaHIBIPY,
WHBECTUIIMSIIAY) OCBI apajIbIKTa XKaFAaiaH kaiira JeliH KapacThIpbLIaIb.

KapKbUIbIK €CenTiiK MblHAJap bl KOPCETEl:

- aKTUBTEp MEH MacCUBTEP/IET1 OAIaHbICThI ©3repicTep;

- MMaiiJIaHbIH ©3Tepyi;
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- aKII1a arbIHIapbl KaH1ai 00JIbI.

By e3ekTiik 0apibIK TAKBIPBINITAP/Ia €CTE CAaKTATybl KEpeK.

Kyitenik Oumim - Oyn op OemiMai Oenek >koHe Oacka OeiKTepMEeH e3apa
OaitmanpicTa OuTy. CypeTTi KapaHbl3.

TyracThlKk Hemece OHEKTUTIK JKEeKe IICIIIM/l KeITereH OacKalapMeH
OailmanpicThl OonFaH Kke3ae Oackapynabl Oip KepiHIC peTiHIe KapacThIpyFra
MYMKIHIIK Oepei.

Bipi3aumikTi TYCiHY Kap>KbUIBIK MEHEIKMEHT MEXaHU3MJICPIH TYCIHyTe
JKeJIe/l.

backapy ke3inge OackapbUlaThlH JKyile OacTankbel KYyaeH OoJiamiak
Kyhnepain OipiHe aybicanbl. KapKbUIBIK MEHEIKMEHTTE Oy JKaFjaiiap
KapXKbUIBIK ecernTeMe/ieH KepiHin Kamaabl. COHABIKTaH OapiblK op TaKbIphINTa
HIEHMIEPIIH KapKbUIbIK ecernTeMere KaHaal ocep e€TETIHJIITH TalaayFa sKaTaibl,
OMTKEH1 KapKbUIBIK €CENTEME JKaFalIbIH HET13r1 KOPCETKIII OOJIbIN TaObLIa b,

bacrankel KyiaeH aKbIpFbIFa aybICy VIIiH OIOKETTEY TYpIiHAE >KOcmapiay
apKbLIBI XKypeni (4 Takpipbimn)L.

backa xenteren TakpippinTap (6-9, 11-13 TakeipeinTap) 6ackapy HpOIECIH
TaJayFa >KoHe KocIapiiayra apHajFaH.

KapKbUTbIK JaF1apbICTHIH TaKbIPHIOBI )KOHE OHBI MISITYIiH MYMKIH KOJIIapbl
(10-TakpIpbIn) O6JICK KapacThIPhLIAIbI.

AKIIaHbpl yakpIT OoOWbIMEH Oaranay TakKbIpblObl (5-TakbIphll) OeJek
YCHIHBUIFAH, MYHJAa akKIIaHbl YaKbITTBI €CKepe ecenrtey omici OepinreH. by
TYXbIpbIMIIaMa 6,9,12 TaKbIpBINTAPBIHAA ©31HIH €H YJIKEH KOJIJIaHbLTYbIH TabaIbl.

Bbapabik TakbIpbIITap aKbIP COHBIH/IA HET13T1 )KOHE OPTANIBIK TaKBIPBIM PETIH/IE
O10/KETTEY TaKbIpbIObIHA (4 TaKBIPBIN) OAMIaHBICTBI. ByJl TaKbIpBIITApIBIH 63apa
OailIaHbICBIHBIH CHIPTKBI KopiHici. KM imiki norukacel 12 xoHe 9 TakbIpbIlTap
OOMBIHINIA Kap>KbUIAHBIPY/IaH UHBECTULIMSIIApFa JEH1H alKbIH 00JIa/IbI.

TakpIppInTapAblH  ©3apa OalNaHBICBIHBIH OYJI cUmaTTamMachl KypCTHIH
TYTACTBIFbIH KOHE OHBIH JKYWUEJIIriH TYCiHY OOJbIN TaObUIaAbl. bysl TEOpUSIIBIK
TYPFBIJIaH Kap)KBUTBIK MEHEDKMEHT TypaJjibl Haesap xKyheci.

Op TakbIpbin OolibiHIIa (T4,6-13) meniMHIH Katail »acalaTbIHbI dKOHE OHbIH
KAp KbUIBIK YaFaiiFa Kajal ocep €Tyl MyMKIH €KEHIIT KepCceTiIel.

bipak Oyn ke3kapac TONBIK eMec. MyHaa KenTereH Oacka Mocesenep
KapacThIpbUIMAFaHBIKTAH:  Oakpljay, areHTTIK  KAaThlHACTAp  TEOPHSACHI,
XaJIbIKAPAJIbIK ~ MEHEKMEHT, 1IC JKYpridy JKOHE KYXKaT  ailHaJbICHIHBIH
EPEKIICTIKTEP] )KOHE OacKalaphl.

KapXpIIbIK  MEHEIDKMEHT - OYJI MEHEIKMEHTTIH 1C-OpeKeTi peTiHJe,
MEHEKMEHT OpKalllaH e3repMelil KoHE epeKIle opTaaa, OeNTiCi3IiK MeH ToyeKel
JKarIalbIHa JKy3ere acabl ST JKaJIITbl TAHBLIFaH.
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Kansranas! cansn-
JapIEl SHOCHapnay

Tannay

Ka PAKBLIEIK

CCEITITIK
0acTalKbl

Ka PIKBLIIEIK

CCEITIIIK
AKBIPFEI

XKocnapmay / GloKeTTEY

AlfHaneiM
KAalHTAIILI
dackapy

KapxKputaHaeIpy

Cypet: 3. KapKbUIbIK MEHEIXMEHT KYPCBHIHBIH TaKbIPBIIITAPBIHBIH ©3apa
OailJIaHBICBIHBIH JKAJBI ChI30achl. TaKbIPBIITAPABIH JIOTUKAJIBIK KOHE KYHETIK
OpHAJIACYHI.

[IBIFBIHCBI3/IBIK,
JICBEPEIK

Kamuran KyHbl

Backa
TAKEBIDEIITAD

Cypakrap

1. Kapxsbl gereH He ekeHiH TYCIHAIpiHI3? KapKbIHbIH CXEMaJIbIK KOepiHICI Kajai
kopineni? Kapkbl KaThlHacTapbl Kajaid maiiga Oosianbl? AKIIa KO3FaJIbICHIHBIH
mapTTapel, KYH alHAIBIMBI JETeHiMi3 He? AKIIa MEH Kap>Kbl YFBIMJIAPBIHBIH
Al bIPMAILIBLIBIFBI.

2. AKma KapaxaTTapblHBIH KO3FasbIChl JiereHiMmi3 He? Kanpaii arbinpmap Oap?
Kapsbl arpiHIapeiHa HE Kipei?

3. Backapy nereHimi3z He? (KaHaail HbicaH). MeEHEIKMEHTTIH OOBEKTLIepI MEH
CyOBeKTUIepl, KAPKbUIBIK MEHEDKMEHTTIH 3€PTTEY TOHI.

4. MeHemKMEHT >KyieHl Oip >KarmaiilaH eKIHII JKaFJaiifa aybICTBIPY MPOIEC]
petinae. MyYMKIH MEHEIKMEHTTI Oenrim Oip OpeKeTTI OpbIHAayFa >KOHE
HOTHXKEJIEp Typasbl ecen Oepyre OYMpBIK Oepy peTiHJie YChIHY alKbIHBIpAK OoJiap
eni?

5. Kanpaii mentiM Kaps>KbLIbIK eI aTajiajbl?

6. backapy cyObekTi o mIeliM KaObUiaaymbuiap + KapKbUIbIK KbI3METTEp el
OemiHe I, C13/11H OMBIHBI3IIA:

A. HenikTeH KapKbUIbIK KbI3MET IIEIIIM KaObu11ay bl eMec?

B. Kapxpsiiblk 0OackapylblH 0O0BEKTIClI Here OyKil  KOCIOPBIH — OOJIBII
TaOBLIMAIBI?

7. Makcar TeH MIHIETTEep VFBIMJIAPBIHBIH albIpMaNIbUIBIFbI?  KapiKbLIbIK
MEHEIPKMEHTTIH HEeT13T1 MakcaTTapbl MEH MIHACTTEPIH aTall OTiHI3.

8. HemmikTeH TeopUsIIbIK XKoHE MPAKTUKAIBIK MOCEIeNIepAl aXKbIPaTybIMbI3 Kepek?
9. backapy kbi3MmertiHaeri ¢yHKuus aereHimiz He? KapKblIblK MEHEIKMEHTTIH
bynkuusuiapsel Kaaaan? Kapkel MeHemkepiHiy Heri3ri QyHKiusiaapbl. KapKbiibik
MEHEKMEHT TEOPHUSCHI KaHal GyHKIUsIIapFa Ha3ap ayaapManibl?
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10. Kapxbl KpI3METTEp1 MEH Kap>Kbl MEHEKMEHTIHIH JKYHecl Typalbl ojiap Oip
Oipine O6anama zen aiTyra Oosa ma?
11. KapXbUIbIK MEHEIKMEHTTIH (YHKIUSUIaphl Typajbl aiiTyra 0oja mMa, OHTKEeH1
OVJT Kap KBUIBIK KbI3METTEPAIH QYHKIHIIAPHI eMec Te?
12. KapXbpUTbIK MEHEIXKMEHTTIH MaKcaTTapblH KeJeci Ke3eHaepae Kajai
KepceTyre 00J1abl:

a) KommaHusHBIH KYPBUTYBI

b) KajbInThl )KYMBIC jKacay

¢) Kyiizenicri sxarmaii

d) Kaiira mpoduiabaey KbI3MeTi

e) Kaiita Kypy, TEeXHUKAJIBIK KaiTa a0 IbIKTaHIbIPY.
13. Backapy MexaHu3MiH Kayiaii TyciHyre 0onanasi? KapKbeiHbI Oackapy MexaHu3Mi
nereHiMi3 He? HemikTeH KapKbUIbIK Oackapy MexaHU3MIepi Manaans?
14. KapXbUIbIK WIEIIIM MEH Kap)KbUIBIK MEXaHW3M YFBIMJIAPBIHBIH ©3apa
OailIaHbICHI.
15. Kap:ksl casgcaTbIHBbIH YFBIMBI.
16. Kapxbl MEXaHU3M1 MEH Kap>KbUIBIK CasiCaTThl CaJIbICTHIPY.
17. Kap>XbIIIbIK MEHEPKMEHTTIH aHBIKTaMacChIH OepiHi3.
18. KapKbUIbIK MEHEI)KMEHTTIH KONTEreH aHbIKTaMajapblH OepyiiH MoHI HEJe,
OHBI Oepy opbIHABI Ooap ea1? Ci3miH miKipiHiz?
19. XKyite nerenimiz He? bisre >kyHeniTiK YFbIMbI HE YIIIH KaXeT, OJI JKaJIbl HE
oepeni?
20. KapXblIblK MEHEIKMEHTTIH TaKbIpbIITaphl KypcleH OaillaHbIcThl Ma?
KapKbUIbIK MEHEIKMEHT TypaJjibl OUTIM Kylecl JereHimi3 He?
21. KapXbUIbIK  MEHEIKMEHTTIH  OHAIpIC, MApPKETUHI  JKOHE  HKaJIIIb
MEHEIKMEHTTEH allbIpMalIbUIbIFbI HEZlE?
22.  OHEpKAaCINTIK, KYPBUIBIC,  aybUIIapyallbUIbIK,  KbI3MET  KOPCETY
KOCIMOPBIHAAPBIHIAFE  JKOHE OacKalapblHAAFbl KAapXKBUIBIK MEHEIKMEHTTIH
alpIpMaIbUIBIFBI Helle? ¥ KCACThIFbl KaHJan?
23. KapKbUIbIK MEHEIKMEHT NIEH OyXTalNTePIIiK ecell alblpMallblIbIKTaphl?

Ecenrep

Ecen 1. Kowmmanus Oipkarap menriMaep KaObuimanbl. TemeHzeri Ti3iMHEH
KapKbUTBIK IIennMaep Al Tanaanbiz. Kpurepuit kanmai?

[MlemiM KapakaTThIH KYHBIHA TIKeJEH ocep eTce, KApKbUIBIK OOJIBIT CaHajajbl.
byHBIH €31 miekTeym aeHredre nediH mapTTel O0oaysl MyMmkid. Illemrimai kim
KaObLIIaFaHbIHA KapaMacTaH: 3ajlajl HeMece albINIyJI TeJIey Typabl COT IICIiMi,
Tayap napTusuiapbl OOWBIHINA  KETKI3yIIUIEpAIH HEMece caTylIbUIapAblH
menrmaepi.

1. Kapxbl KbI3METIHIH Oaciibl Jjaya3bIMbIHA JKETEKIl MaMaHJbl TaFallbIHIAy
Typaiibl OYHPBIK.

2. KommyHnanawlk KbeI3mMeTTepre TosieM peTiHae 200 MbIH TeHrere TeojeM
TaTChIPMAachiHA KOJ KOWBLIIBI.
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3. EckipreH Hemece >KapaMcChI3 KaOJbIKThl JEMOHTaX acay >KOHE OHbI KaJIJbIK
KYHBI OOWBIHINIA OalaHCTaH LIBIFapy Typalibl MeiM KaObuiganabl. bomsin xaTkaH:
a) KeMiHHEH KaJbIK KYHBIMEH OHBI CaTy;

0) meMoHTax OonFaH >kaOABIK OesiexTenin, >koibuiaabl. Kommanyra sxapamibl
KaJIFAaHBIH KipICKE airy.

4. Ke3meTkepai Oacka KajdaJgaH Tayap caThlll allyFa JKOHE COJI YIIiH
€CeMIIOTTTaH Oenrisi 6ip coma MbIFapeIl Oepy Typaibl OYHpPBIKKA KOJ KOMBLIIBI.

5. bacbLIBIK JKanakbl Typajibl BEAOMOCKE KOJI KOMIbI.

6. Marepuanaplk 3USHABI ©TEMakbl TYPIHAE OHIIPY KOHE MaTepUaIbIK
JKayarTel aJaMHbIH JKaJaKbICBIHAH COMaHbl yYCTay Typajibl OyHpbIKKa KOJI
KOUBLIIEL.

7. Ap3aH koHE camajibl MIMKI3AaTThl Ta0y »OHE IIBIFBIHAAP CMETACHIH OEKITy
YIIIH MapKETHHTTIK 3€PTTEY JKYPri3y Typajibl OYUPBIK MIBIFAPBUIIBIL.

8. XKony Ounnerini (Tokapbabl CTAHOKTHI) HETI3T1 OHAIPICTIK IEXTaH KOMEKIII
OHJIIPICTIK LIEXKa aybICTBIPY TypaJibl 0ac MHKEHEPA1H OYHPBIFHI.

9. HupektopawsiH OYHpBIFBI / 0ac OyXrajaTepiiH Kaccaiarbl *KoHE arbIMJIIAarbl
OAQHKTIK IOTTAaFbl aKWIAHbI TYT€HNICY Typaibl OYUPBIFHI.

10. A¥ipmmyJt Tesiey Typajibl COT IICMIIMI IIBIFAPBUIAbI, OACHIBUIBIK HIEIIIMHIH
3aHIBUTBIFBIH MOMBIHAAIBI.

11. JluueHsusinay TanantapblHa COWKEC KeJIMEyIHE OailIaHbICThl ©HJIPICTIK
KbI3METTI YaKbITIIa TOKTAaTa TYpy Typasibl COT IICLIIMI IIBIFApbUIIbI, OacCIIbUIBIK
HICIIIMHIH 3aHbUIBIFBIH MOMBIHIA/IBI.

Kayaowbr: 2,3a, 4,5,6,10.

Ecen 2. Kap>XbUIbIK 1I€IIIMAEPAl AaHBIKTaHbI3

1. AKuMOHEpAEPIH KaJIIbl KUHAIBICBIHAA ITUBUIACHATEP TOJEy Typalsibl LICHIIM
KaObUIIaH/IbI.

2. Kaocinopbiafa OOBEKTIHIH KAyINCI3AIriH KYMIEWTY, Kaylilnci3fik KbI3METIHJIEr1
TOPTIN MEH >KayalKepUIUIIKTI apTThIPY TypaJibl OYHPBIK IIBIFAPBUIJIBI.

3. Bac ecenuii 6acka Kanara aybICyblHa OaillIaHBICTBI )KYMBICBIHAH LIBIFY TYpPaJibl
HIEIM KaObUIAAIbI.

4. Tyrenzey akTiCiHe COMKeC Kaccaja aKilua >KeTiCIeIi.

5. KocinmopblH KbI3METKEpIHE MAaTEepUANJBIK KOMEK KOpCETy Typajbl OYHpPBIK
HIBIFAP BB

6. OnmipicTiKk 1exka 129 MBIH TEHre »KalakbIMEH OMNEpPaTop OpPHBIHA aJaM/IbI
KaObu1/1ay Typasbl OYUPBIK MIBIFAPBIUIIBL.

Ecen 3. ArpiHIapapIiH allyaH TYpJUTITIHEH (aKmapaT, MaTepual, Tayap, pecypc)

KAp Kbl aFbIHIAPBIH 0OJIIN KOPCETY KepeK:

- KOCITIOPBIH KaObUIIay aKTICIHE COMKEC JKa0 IBIKTHI aJlfbl;

- Kap Kbl €CENTUIIT aKIMOHEPTe OHBIH TaJIa0bl OOMBIHIIA OSPLI/II;

- IEMaJIbIC aKbICHIH €CEITEeY YILIH OpTallla KbUIIBIK KaJIaKbIHbI €CENTEY TIPTIOl

Typaiibl Kap>kbl MUHUCTPIITIHEH TYCIHIKTEME XaT ajbIH/IbI;

- MYJIIKTI MEKTEIKE 6TeyCi3 Oepy;

- HeCHe YIIIH aKIusap MakeTi Kenuire KOMbUIIbI.

- JKaJIaKbl KaccaJaH TOJIEH/II.
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Ecen 4. Heci XXKIICTiH 6aciibiChl peTiHAE agamabl TaralbIHAAABI, OJI ajgam
HET131HEH TEXHOJOTHUSUIBIK MEHEIKEPIiH QYyHKIUSIIAPBIH OpBIHAANRABI. MeHemkep
KOJTaHOAHBl aKIia Ky)KaTTapblHA HECIHIH pyKcaTbiMeH faHa Kosael. [llemrim
ka6purmaymsl (LK) kim?

Ecen 5. Kanpaii KaTbIHAaCTBI Kap>KbUIBIK JET aTayra 001a bl

- HecHe aiy;

- IEPCOHAJIFA JKaJlaKbl TOJIEY,

- MEMJIEKETTIK CTaTUCTUKA OpraHjapbiHa ecen oepy;

- eHOEK TopTIOiH Oy3FaHbI YIIIH KbI3METKEP/Il ’KYMBICTaH IIbIFapy;

- KY3€T KbI3METIH KailTa Kypy,

TectTep

1. Kapabl - 0yJ1 59KOHOMHMKAJBIK KaTBIHACTAPABIH 2KYHeCi:
a) KopJapiabl KAIBITACTBIPY YIIIH
b) Kapaxart kopiapsl MEH aKiila aifHaIbIMBIH KAJIBINITACTHIPY MEH Maiiaiany;
C) KapKbl pecypcTapbiH 06y )KOHE TYTHIHY;
d) KapaxartTbl Oakpiay skoHE 06Ty
e) Kapxsl pecypcTapblH KaIbIITACTHIPY XKOHE Maiinanany
2. Kap:KbLIBIK MEHEIKMEHT - OyJI:
a) KapKbUIBIK KaThbIHACTap bl 0aCKapy;
b) KapbUIbIK IIenrimMaep MeH KopJiapabl backapy;
c) Kapxsl pecypcrapbl MEH 3KOHOMHUKAJIBIK KOpJIap/ sl 0ackapy;
d) BackappuiaTelH 00BEKTINIEPI MEH CYOBEKTIIEPiH OacKapy;
e) AxIa KopJapbiH, Kap>KbUIbIK KaTbIHACTAPbIH OacKapy
3. Kap:KXblLIbIK MEHEIKMEHT - OY.JI:
a) Ky#Henik OLTiM
b) Kap)KBUIBIK MEHEDKMEHTTIH TCOPHUSICHI MCH ITPAKTHUKACHI
C) Kap>KbUIBIK aFbIHAAPIbI OacKapy
d) Gackapy memimMaepiH AalbIHIAyFa OAFBITTAIFAH MPAKTHKAIBIK 0acKapy
KBI3METI1
e) OapJbIK JKayanTap JIypbIC
4. KapKXblJIBIK MEHEKMEHTTIH Helle (PYHKIUSACHIH a)KbIpaTyFra 00J1aab1?
a) YII: ecer, Tajuay, )Kocrapiay
b) Gec: ecem, Tanmay, )kocnapiay, Kap>KbUIaHIbIPY, HHBECTHIINS
C) olapablH CaHbl KOCIOPHIHHBIH CHIATBl MEH KoJeMiHe OailaHbICTHI,
KapKbUIBIK OacKapy KbI3METI Typajibl epekeie OenriyieHreH
d) sxeti - apTHIK eMec, KeM eMec, PYHKIUIapAbIH aMOeOarn caHbl
€) oJapblH CaHbl KACIMOPBIHHBIH OapibIK (PYHKIUSIAPBIHBIH CaHbIHA COHMKeEC
KeJell, OUTKEeH1 Kap Kbl OapJIbIK KaThIHACTAPFa TiKeJIeH eHel
5. KapKblIBIK MEHEIKMEHTTIiH QYyHKIUSAIAPbI
a) Kap KbLIBIK KbI3METIHJICT] MEPCOHAIIBIH )KYMBICHIH YHBIMIACTHIPY
b) eHiM camachlH OaKpLIay
C) KOCIMOPBIHHBIH OapiblK  OeJIMINENICepIHIH JKOCHIAPIbl  KOHE OaKbLIay
KYMBICTAPBIH YHBIMIACTHIPY
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d) >korapbIIarel xKayanTap JIypbic
) JyphIC JKayar 5KOK
6. beJiek KbI3MeT peTiHAe KAP/KbLIBIK MEHEIKMEHTTIH (PYHKIHMAJIAPbI
KAMTH/IbI:
a) mepcoHai - 6ackapy
b) MapKeTHHT - MEHEPKMEHTI
C) WHBECTHUIIUSUIAPIBI OacKapy
d) GapbIK mIeHIIMIEPAiH OPbIHAATYbIH OaKbLIaY
€) CaJBIKTHIK JKOCIapJiay
7. Kap:KbLIbIK MEHEIKMEHTTI 0acKapy 00beKTici:
a) Kap KbLIBIK 0OIiMi
b) Oyxranrepiik Oesmimi
C) Kap KbUIBIK KOPCETKIIITEP
d) Oykin KocimopbIH
) KapiKbl KOPHI
8. Kap:KbLIbIK MEHEIKMEHT KyieciHaeri 0ackapy o0beKTijiepi:
a) OHIpICTIK MePCOHAN, OHIPICTIK pecypcTap;
b) maifbrH eHIMII caTy KbI3METI;
C) OrtiMaimk, Oaraibel Karasaap, Hecuenep, 0ara, KapKbUIBIK pecypcTap;
d) Kapkbeuiblk KbI3MeTTEp (Kap KBUIBIK 0AacKapy armaparsi);
e) KapxbUIbIK MEHEDKMEHTTIH MaKcaTTaphbl
9. KapXKbLIbIK MeHEKMEHT TYPFbICHIHAH MAKCAT peTiHae KaHlail KepceTKimn
MAaHbI3bI?
a) TYCIMIEP/iH KaJlbl COMAChI
b) Oip akuusra IUBHICH/
C) Oip akumsra IIaKKaHIarel Maiaa
d) dbupma KpI3METKEpJICPiHIH KaTaKbICHIHBIH JICHICHi
€) MakKcuMaJIbl maiaa
10. KapKbUIBIK aFBIHAAPABIH Heri3iHe MbIHAJIAP KATAAbI:
a) aKiia KO3ralbIChl
b) marepuanabik areiHIAp
C) akmapaT aFbIHBI
d) Hecuenik MiHIETTEMEEP
e) aeOuTopaapabIH MiHACTTEMECPI
11. KOCinopbIHHBIH Kap:KbLUIBIK PeCypchbl Kail KepCeTKilll apKbLIbI
TOJIBIFBIPAK KOPCETIJITeH:
a) Kipic
b) KyHBI
C) maiiga
d) auBuaeHaTEp
e) Kpeauropisik Oeperek
12. KapKbLIBIK MEHEKMEHT MeXaHU3Mi:
a) Kap KbUIBIK MICITIM/IEP IIH KUBIHTBIFBI;
b) KapKbUIbIK 9iCTEp KUBIHTHIFHI;
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C) KapXbUIbIK MEHEIDKMEHT JKYHECIHIeri e3apa opeKeT
oictepi MeH (popMallapbIHBIH KUBIHTHIFBI,

d) KapKbUTBIK MICTIMAED KYHeci;

e) Kapxbuiblk ofictep xylieci

MEH OpEKEeTTePIiH



Takbipbin 2. KapKbUIBIK eCenTijik

1. Kap>KbUIbIK MEHEPKMEHTTIH aKnapaTThIK 0a3achl

2. Byxranrepunik 6anaHc, TeHrepim (Kap>KbUTBIK JKaFaail Typajbl ecem)
3. Kipictep MeH MIBIFBICTAp TypajIbl €Cell

4. Akiia KapakaTTapblHBIH KO3FaJIbICHl Typajbl €cem

5. MeHIIIKTI KanuTalgarkl e3repicTep Typajbl ecen

6. Kap>KbUIbIK €CenTUTIKTIH KYHEILTIr

7. KapKbUIbIK €CeNTUTIKTIH ayIUTI

8. KapXbIIBIK €CeNTUNKTIH KYPY MEXaHU3MIHIH MbICaJIbI

1. KapKbUIbIK MEHEKMEHTTIH aKNapaTThIK 0a3achl

KapKbUIBIK  MEHEIKMEHTTIH  aKmapaTThlK  0a3achbIHBIH  KAJMBI
CUNATTAMACHI

KapXbUIbIK MEHEIKMEHTTIH AaKMNapaTThIK 0a3achl - Oy Kap>KbUIBIK
mienrnMaepal d3ipiaey, KaObuigay >KoHE OJiapAblH OPBIHAAIYBIH Oakbuliay YIIIH
KOKETTI KapKbUIBIK JKOHE KAap)KBUIBIK €MeC akmaparTap >KUBIHTHIFBL. Oaapmabl
VCBIHY KO3/1epi MeH HbICAHAAPbI OPTYPJi: KAPKBUIBIK >KOHE CTAaTHCTHUKAIIBIK
ecernrTep, ICKEpH  KOPPECHOHJACHIMSIAP,  KeicIMIIapTrap, OasHaamanap,
OyKapalblK aKmapar KypajaJapbIHbIH XaOapiiamanaphl (raszer, Teiaeauaap, paauo,
WUurtepHer), wmep3iMal  OacbulbIMIAp FBUIBIMH  OachUIBIMAAp, OKY KOHE
MOHOTpadUsIBIK 97e0UeTTEp KOHE T.0.

KapXpIbUTBIK ~ MEHEIKMEHTIHJICT] IMICMIMACPIIH Herisri  Oejiri  kemneci
aKIapaTThl OUTY/l €CKepe OTBIPHIN KaObLIIaHa b

1) KYKBIKTBIK >KOHE HOPMATHUBTIK CHIATTaFrbl CHIPTKBI JKOHE 1IIKI aKmapar:
MBICAJTBI, TIAPYaIIbIIBIK CEPIKTECTIKTEP Typasibl, aKIIMOHEPIIK KOFaMaap Typasbl,
CaJIBIK JKOHE KEJCH KOJEKCTEepi Typaibl, Oaraibl Kara3Jap HapbIFBl Typabl,
OyXTaJITEpIIIK €Cel >KOHE KAPKBUIBIK €CENTUIK TypaJibl, YKIMETTIH KayJjbliaphbl,
MUHUCTPIIKTEPAIH OVHAPBIKTAphl MEH XaTTapbl, XaJbIKapalblK J>KOHE VJITTBHIK
KapkbUThIK ecenTiik cranaaptrapbl (XKEC xone ¥KEC) xone Gackanapsl. [miki
aKIapaT: KOCIIOPbIH >KApPFBICHI, O6JIIMILENEp Typajbl epexernep, OYMpbIKTap MeH
HYCKAayJIBIKTap, HYCKaymap. Kapxkbl KaTbIHACTapbl MEH KapXKbUIBIK KBI3METTI
peTTeyre apHajFaH OyJI akmapaTr OChbl KBI3METTIH €pekeliepl MEH Heri3epiH
oenrieinal.

2) ecemnTeylsiep YUIIH akmapar: TapudTep, cTaBKajgap, CTaBKajlap, Kap>KbUIbIK
ecenTeyJIepAiH HopMaiapbl MEH CTaHAapTTaPHI.

3) KapXKbUIBIK KoHE 0aCKapyIIBLIBIK €CeM JEePEKTepi: KAPKBUIBIK ECENTLUIIK,
ecenTeyJiep JKoHe 0acKka aHATUTUKAIIBIK €CEnTeyJIep.

4) KociNOpbIH, caja Typajbl CTATUCTHKAIBIK MAIIIMETTEp >KOHE Kap>KbUIBIK
mienrMaepal 93ipiaey MeH KaObulay YIIH MaHbI3Ibl KapXKbUIBIK JKOHE KaP KbLIbIK
eMeC CHUIIaTTarbl 0acKa Jja KOChIMIIIA aKmapar.
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XKannel anranga, MyHJIal aknapaT ajgyaH TYpJl JKOHE OJIapbl MakcaTblHA
COoliKeC TONTACThIpyFa 00JIa b, MBICANIBI, KEJIECIACH.

1. VHBECTHUIUSAIBIK MYMKIHIIKTEp MEH IMEpCIEeKTHBajIap Typasibl akKapar:
KapKBUIBIK JKOCIIapiiap, KemiciMImapTTap MeH >ko0anap, HHBECTHUIUS KalTapbhbIMbl
TypaJibl aKmapar;

2. Kapxbsutanaplpy Ke37epi Typaibl akmapar: Kojaa Oap Kap»KbUIBIK
pecypcTapabplH MOJIIEpi, HECHEJIep MEH Kapbi3aap KYHBI, )KCHUIIIKTEP;

3. OHIMHIH O6TKI3y HapBIKTAphl TypaJIbl aKlapaT: CaThlIaThIH ©HIMHIH Oarachl,
HapbIKKa Kipy MYMKIHJIT1, ©HIMHIH HapbIKTaFbl YJIeC;

4. Ownpipic (GaKTOpIAPBIHBIH HApBIKTAphl Typajbl akmapaT: OHAIPICTIK
pecypcrap 6aranapsl, Kanjay aKbIChl, )KaJlaKbl.

KapxbuIbIK ecenTijiik

KapXpIIbIK  €CenTiIiK aKMmapaTThlK Oa3aHbIH >KYHMENIK HETI31H KYpauibl,
OyXTaJITepJIIK €CEeNTUIIK AepeKTepl OOMBIHIIA KYpPacThIPhUIAIbl )KOHE KeJecl ecel
Oepy HbICAHIAPBIH KAMTHUIBL:

- Oyxranrep:iaik 6ananc (BB);

- KipicTep MeH wbIFbIcTap Typaisl ecen (ODR);

- aKIIa KapakaTbIHBIH KO3FaJIbICHI Typalibl ecent (ODDS);

- MEHIIIKTI KamuTaJIJIaFkl e3repictep Typaisl ecen (OISK).

EcenTunikrepaiH OCbl TYpJEpIHIH 9PKAKMCHICHI TYCIHAIpME jkaz0ameH Oipre
KYpell, OHJAa €CKepTyJiep MEH aHbIKTamallap KeJTIipiireH Ooiaabl, ecen
CasiCaThIHBIH Y3IHJIJIEPl KENTIPUITeH, Kap>KbUIBIK €CEeNTUIIK MaiiganaHyibliapra
TYCIHIKTI 00Jy YIIIIH OapJIbIK MaHbI3/bl ©3TEPICTEP/IIH ceOenTepi TYCIHAIPLIEII.

3apna OenriuieHreH Olpkartap JkaFmaiyiapja HeMece aKIHOHEpJepAiH,
WHBECTOpJapAbIH HEeMece 0acka Ja MYIJeNl TYJIFalapblH ©TIHIIITepl OOMBIHIIA
KapXKBUIBIK €Cell  ayJAUTOPJBIK €CEeNNeH TOJBIKTHIPUIYbl MYMKIH. MyHpaai
TY>KBIPBIMJIAP YCHIHBUIFAH €CeNTep/I1H CEHIMILIITIH pacTanIbl.

Kecre, aumarpamMmanap, aHbIKTaMalblK TYPAErl ©3IHIAIK KYH, Kapaxar
KO3FaJIBICHI KoHE OacKka Ja op TYpil akmapaT Typaibl KOCBIMIIA MOJIMETTEp -
MYHBIH 09p1 aKknapar naigajaHymbliapIbiH CYpaHbIChl OOMBIHINA, KOJI KETIMILIIK,
KAyINCi3AIK 1apTTapbl MEH KOMMEPUHUSIIBIK KYNUSIaplbl CakTay LIEKTEYJEepiH
€CKepe OTBIPBII EHI13LTy1 MYMKIH.

benrini Oip kepceTkimTep, NPOUECTEP MEH KATbIHACTAp Typasibl HAKTHUIAY
aKmapaTTapblHBIH (OHAIPICTIK aKMapaTThiH) 1MIIHE CaJIbIK JICKJIaparusaapbiH
’KaTKpI3yFa 00aabl, 0OJI COHBIMEH KaTap CalbIKTap MEH CaJbIK caly OO0BeKTiiepi
Typajibl KONTEreH KOChIMINIA aKMapaTThl KOPCETe 1, OYJI KOCIMOPBHIHHBIH Kap>KbLIBIK
HOTHKEJIEP1 Typajibl aKMapaTThl KOCHIMIIIA alTy Ibl KAMTaMachI3 eTe/Il.

Kapxputblk  ecem  Oepyai  KaJbIITACTBHIPYIBIH  HETI3r  MEXaHU3MI:
KOCIMOPBIHHBIH YKOHOMUKAJIBIK JKOHE KaP>KbUIBIK KbI3METTEPIHIE Ke3-KEITeH OKUFa
OyXraJITepyiK €cel IIOTTAPbIHBIH KOPPECTIOHJAEHIUACH aAPKbUIbl OYyXTalTepIliK
*az0ayilap apKbUIbI omnepalus peTiHae YChiHbUIaabl. ColaH KeliH ecernTi Ke3eHHIH
HOTIKENIepl OOMBIHINA alfHANIBIM-CAIBI0JIBIK Ti3J€MECI KYPbLIaabl, OHbl KOCBHIMIIIA
OHJICY/ICH KEH1H KOPBITHIHIbI KAPKbUIBIK €CENTLTIK albIHAIbI.
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HaiinanbLibirel. KapKbUIbIK €CENTIIIK KOCIMOPBIHHBIH KapXKbIIbIK JKaF1alibl
YKOHE €CENTI Ke3EHET1 63repiCTep Typalibl KaJIbl aKmapar oepei.

Ecen casicarbl. KapXbUIbIK €CENTLIIK KOCIMOPBIH OaclIbIChl KaObUilaraH
KoHe OEKITKEH eCell casicaThl HEeT131H1e KYpbLiIabl.

Ecen casicatel Oyxraiatepiik ecem THeH ecen Oepyle KaHAald HaKThl OicC
KOJIIaHBUIAThIHBIH aHBIKTaNAbl. KoNTaHbIIaThiH o/1iCTep/AiH KONTIriHEe OalIaHbICThI
OoNFaHABIFBIHAH €CeN casicaThl JKacanybl kepek. Onapably imriHeH Oip HeMmece
OipHerie TipkeciMai (KOMOMHAIIMS) TaHaay KepeK. MbIcajbl, ecen casicaThl HEerisri
Kypajjgap MEH MaTepualJIblK €MeC AakTHUBTEp OOHBbIHIIA aMOpPTU3ALUA >KOHE
aMOpTH3alUsl IICTEPIH, Tayapibl-MaTepUaIbIK Kopiapbl Oarajiay MEH €celke
aJly/ibl, )KaHaMa >KOHE YCTEME IIBIFBIHAAPABI OOyl )KOHE Kap>KbUIBIK €CENTUIIKKE
acep €Tyl MyMKIH KeNTereH Oacka Moceselep/ii aHbIKTalIbl.

Erep ecen cascaTblH Ty3eTy KaKETTUII TYbIHAAca, OHJA KapXbUIbIK
€CeNTUIIKTIH JEPEKTEPIH CaJbICTBIPY KAXETTUIINH KaMTamachl3 €Ty VIIiH
KAPXKBUIBIK €CENTUIKTIH aJIAbIHFbI OlpHEIIe Ke3€HAErl JAEPEeKTepIH KailTa ecentey
KaxxeT 6omanbl. COHBIMEH KaTap, €Cel cascaTbl YWBIMHBIH Oara, WHBECTUIUSIIBIK,
YKETKI31IIM jKOHE MApKETUHITIK CasiCaThIH jKacay/IbIH Heri3i peTiHae KbI3MET eTe/l.

2. byxraJirepJiik 0ajJaHC, TeHrepiM (KapKbUIbIK KAF1all TYPaJibl ecell)

byxrantepmik 0ajmaHC KapXKbUIBIK €CENTUNKTIH HETI3T AJIeMEHTI OOJIbII
Tabbuianel. Ecenti ke3eHueri Kap>KbUIBIK >Karfgail Typajbl TYCIHIK Oepei,
COHJIBIKTAH 9JICTTE €CEeITi Ke3eHHIH OachIH/a )KoHe COHbIHIA Oepiie/i.

MBICAJI 6ananc cxemacbl. XKEC KapXbUIbIK €CENTUIIKTIH MIHIETTI TYPIH
oenrinemeiini. Ockiran KapamactaH, Kaszakcran PecnyOnukaceinga Kapsxbr
MUHHUCTPJIIT KaJbIMTACKAaH 9CTypre OaiaHbICTBI ecen Oepy HbICaHIAPBIHBIH
YJIriIepid yebiHaabl. bananc ¢popmMatel ap Typiii 60yl MyMKIH

AKTHBTEp ba | As IIaccusBTep ba | Aa
c. | F c. | F.
Kbicka mep3imui Kbicka mep3imai
aKTHUBTEp MiHIeTTeMesIep
AKajai Kapaxar Kpicka Mep3imMi Hecuenep
KapKbUIbIK HHBECTUIUSIIAP ¥3aKk Mep3iM/1i HeCUeNep1iH
KBICKa Mep31M/Ii OeJriri
JeGuTopiibik Oepeliek KpenuTtopabik Kapbi3
Tayapnsl-marepuaiibl ¥3aKk mep3imai
KopJiap MiHIeTTEMeIep
¥3ak Mep3imMai akTHUBTEP Hecuenep
¥3aK Mep3iMIi KapKbLIBIK OOGauranusiap
WHBECTUITULIIAD
Marepuanasik emec KetiiHre Kanapipbluiran
aKTUBTEP CaJIBIKTap
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Herisri kypanmap MeHIIIKTI KanmuTaa
burosorusibIK akTUBTEP JKaprbl kanuran
NuBecTnnsIIbIK PesepBTik kanuTan
KBUDKBIMANTHIH MYJTIK

¥3aK Mep3iM1i 1eOUTOPIIBIK BemiuOeren naiina
Oepelex (>xkaObLIMaFaH 3aJ1ait)
bananc bananc

Bananc akTUBTEpPi KYPbLIBIMBIHBIH CHIIATTAMAJIAPBI

AKTUBTEp mMaifanaHy Mep3iMiHE Kapall KbICKa Mep3imMal (aFbIMIarbl) KoHE
y3aK Mep3iMIi Aen OemiHe .

Kbicka wMmep3iMai akTuBTEp - OKBUI IMIIHAE OMNEPALMSIIBIK IMKIJIE
TYTBHIHBUTFAH OYJ1 aKTHUBTEpPre MbIHAJap >KaTajbl: aklia KapaxaTTapbl, KbICKa
Mep3IM/JII Kap>KbUIBIK CallbIMap, MeOUTOPIBIK Oepeliek, TayapiblK-MaTepUuaIbIK
KYH/IBLTBIKTAP.

Koama-ko1 akma - ecenmoTTapiarbl jKOHE Kaccaslarbl akilla, COHJai-ak
TPaAH3UTTIK aKIIa:

- aKKpEAUTUBTEPJIET], YEKTEPJIET1, KApTOUKaJIapAarkl - OTTApaFhl aKIiia,

- WITTHIK JKOHE HIETEIIIK BATIOTaAaFbl €Cel albIphICy MIOTTAPBIH/IAFBI aAKIIIA,

- WITTHIK JKOHE MIETEIIIK BATIOTaAaFrbl KaccaJarbl KOJIMa-KOJ aKIia.

Kbicka Mep3iMai Kap:KbUIBIK WHBECTHIUSLJIAP JE€TeHIMI3 - Oaraibl
Karazjapra (akuusuiapra, oOJauranusiiapra), OaHKTEepAiH aKiia cepThuduKaTTapbiHA
CaJIbIHFaH WHBECTUIMSUIAP - OYJI Kypai-caiiMaHAapFa MHBECTULIMSIIAY Kb OOMBIHA
KipiC HEMece KalTa caTyJaH TYCKEH TaObIC aly MAaKCaThIH/A KY3€re achIpbLIAJIbI.
OnappIH MEHILIK Mep31Mi O1p JKbUIIaH acllanIbl.

JleOuTopabik Oepemiexk - 1eOUTOPJIBIK Oepeliek, aablHFaH BEKCENbJEp, TOM
IIIHAET1 onepanusuiap OOMbIHIIA Kapbl3, 0acKka 1eOUTOPIBIK Oeperek.

Tayapabl-maTepuajaiblKk KopJaap - Oyl IHKI3aT TEeH MaTepuaiiap,
asiKTaJIMaraH eHJIIpIC, JalbIH OHIM MEH TayapJiap.

Kocinopeinaa aifHaJbIMHAH THIC aKTUBTEpP OIp KbUIJAH acTaM YakKbIT OOibI
KOJIJIaHbLIa/Ibl, OFAH MHBECTULUSIAP, NEOMTOPIIBIK Oepeliek, MaTepHalablK eMec
aKTUBTEp, Heri3ri Kypajjgap, WHBECTUIUSIBIK JKbUDKBIMAUTBIH — MYJIK,
OMOJIOTUSIIBIK AKTUBTEP YKATAIbI.

NuBecTunusiaap - Garanbl Karaznapra, 0acka KOCIMOPBIHAAPABIH KaPFhLIBIK
KanuTajablHa O1p JKbUIIAH acTaM Mep3iMIe y3aK Mep3iMIi caibIMap.

JleOuTopabik Oepemiek - y3aK Mep3iMJI HETI3/IeT1 Kapbl3, MbICAJbI, OO
TeJIey apKbLIbI HBICAH]IbI CaTy, aKTUBTEPA1 KapKbUIBIK JKajFa Oepy.

MartepuajJabIK eMec aKTHBTEpP - MaTepUaIbIK HEri31 jKOK Yy3aK Mep3imii
naijanaHy  akTUBTEpl:  JIMIEH3USUIBIK  KeJICIMIEp,  YHUBIMAACTBIPYIIBUIBIK
IIBIFBIHIAP, TYABUILI, TATEHTTEP, KOMITBIOTEPIIIK Oaraapiamaniap, cayna oenrijaepi
XKoHe T.0.

Heri3ri kypajagap - KocimopblH KbI3METIHJE KOJJIAHBUIATHIH aiHaJIbIMHAH
THIC aKTHUBTEP: JKE€p Yydackelepli, FuMapaTrTap, KYpbUIbICTap, MalllMHAJIAp MEH
XKaOIBIKTAP, KOIK KypaJlIaphl ®oHEe 0acKa Ja Heri3Ti Kypajaap

BuonorusiyibIKk aKTUBTEP - )KaHyapJiap MEH KOIIKBUIIBIK €T1CTIKTED.
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NHBecTUIUSNIBIK, KBLUIKBIMAUTBIH MYJIIK - TaOBIC ally YIIIH Y3aK Mep3iM/Ii
naiinanany mydiri. byn meBecTummsmapabiH Oip Typi: FUMapaTTap HEMece Kep
yJacKesepi jkajifa HeMece YaKbIT OOMBIHINA KATBIITACKaH KYH ©6CIMIHEH TaObIC airy
YIIIiH.

bajaHc naccuBiHiH KYPbUIBIMBIHBIH CUNIATTAMAJIAPBI

bananc mnaccuBTepi Oemimaep OOWBIHIIA YCHIHBUIFAH: MACCHUBTEpP IKOHE
MEHIITIKT] KarnuTal.

MingerTeMesiep KbICKa Mep3iMal (aFbIMAAFbl) JKOHE Y3aK Mep3iMal OOl
OeouHenl.

Kbicka Mep3imai (arpIMaaFbl) MiHaeTTeMeJIep - KbUI 1IIHAC OTeIyTe THICTI
Mmigaertemenep. Exi OemikteH typaasl. bip Oemiri - Kpicka Mep3imai OaHKTIK
3aemaap (oOyMranusuiap) - JKOHE Y3aK Mep3iMal MiHACTTEMEIEPAiH aFbIMIIaFrbl
OeJIiri, aja eKiHIm OeJiri KpeAUTOPJBbIK OepelieK - >KbII OOWbIHA TOJEHYl THIC
MiHJETTeMeNep OoiibiHINIa OapibIK Oacka ecenm albIphiCyJiap: TOJEHYIe THICTI
HIOTTap, aJbIHFAaH aBaHCTap, CAJIbIK Oepelleri, TeJICHETIH NAUBUACHITED, >KaJlaKbl
OOMBIHIIIA KapbI3Aap, KOMMYHAIIBIK KBI3METTEP, KAJNJAy aKbICHI ...

¥3ak Mep3iMai MiHaerremesiep - OaHKTIK Hecuenep, Olp KbUIAaH acTam
Mep3iMTe aabIHFaH OOJIMTAIHSIIBIK 3aeMIap.

Keilinre KaJabIpbLIFaH CAJBIKTAp - OyXrajaTepiilKk €cel IMEH CalbIKTBIK
€CemnKe ajly YIIH CalbIKTapAbl €CeNTey OIICTepl apachIHAAFbl allbIPMAIIbLIBIK
petinae TybiHAaabl. O TYpaKThl kKOHE YaKbITIIIA albIPMAIBUIBIKTAPAAH TYPAJIbI.
Erep keiiiHri ke3eHIep/ieri YakpITIIa albIpMAIIbUIBIK YaKbIT ©TE KeJe >KOMbLICca,
OipTinaen 6oJica, OHAA TYPAKTHI ABIPMAIIIBUIBIK OOJIMAaMIbI.

MeHmiKTi KAamUTAaJ - KaPFBUIBIK KallUTaJAbIH, PE3EPBTIK KAMUTAJIbIH JKOHE
OeJiHOETEH Tai1aHbIH KUBIHTHIFBI (;KaObLJIMaFaH 3ajai).

KaprbLibIK (CKapFBLIBIK) KANUTAaJl. [apyambuibIK KYprizyuri
CyOBEKTUIEpAIH, KOMMEPUUSIBIK  KYPbUIBIMIAPABIH  HErI3rl  TUOTEpl -
xayankepuri mekreym cepikrectikrep (PKILC), ennaipicTik KoomnepaTUBTEp
(©K) xone akimonepiaik koramaap (AK). TuiciHiie, kanuTanfa KaTbiICy HEMece
MEHIIIK HeJIEPIHIH aKIUsIaphl )KapHajiap apKbUIbl AHBIKTAJIAbI - CEPIKTECTEPIIH
KIIC-re kockan xapHanapbl, OK-teri mnainapel, AK-nmarel axuusmap.
JKaprpIIbIK KanmuTaIAarbl YieC apKbUTbl MEHINIK WEICpPiHIH 3aHIbl KYKBIKTapbl
OekiTuIel.

Pe3epBTik kanurTaa - AUBUACHATED TOJIEY KOHE IIBIFBIHIAPABI XKaly YIIH
KaJIBITITACA/Ibl.

BeainGeren mnaiina (kaObLIMaraH 3aJaj) - KOCIIIOPBIHHBIH Kap>KBLIBIK
HOTHXKeCiH Kepcereni. beminOeren maiima MesmepiH ©3repTEeTiH HEri3ri
oTepanysiiap MIBIFBIHAAPAB OTCY JKOHE TUBHICHIATED ToJey OOBIN TaObLIA b,
CoHBIMEH KaTap, AMBUIACHATED aKIMAIApMEH TOJICHIeH Ke3ne, OeinHOercH
naiJaHbIH COMACHI JKapPFBUIBIK ((KapPFBUIBIK) KalTUTAJIFa «TYCEI.

AKHapaTTbIH KYH/JbLIBIFBI
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Byxrantepnik OanaHCc Kap>KbUIBIK €CENTUTIKTIH Olp Typi peTiHAe aKTUBTEpIl
(MymikTi) aKmanail Typae (akTuBTep) Oaranay/ bl )KOHE OJapbl Kypy Ke3JIepiH -
MiHJIETTEMEJIEP MEH MEHIIIKTI KalmuTaIAbl (TAaCCUBTEP/l) KopceTe .

banaHcThIH HET13r1 TEHAECYI:
(AxtuBTep) = (Mingerremesep) + (MeHmiKTI KanuTaJI).

Menmrikri kanutan (MK) - Oyn kommanustHeiH KyHbI. [lIpHBIHAa 1a, MK =
AxTtuBTEp - MingeTrTemMenepAin Herisri (opmylacklHaH, erep ci3 OapibIK
aKTUBTEP/l CaTCaHbI3 )KoHE MiHJIeTTeMenepal eteceHi3, MK kamanpl. Jlemek, Oy
aKIIMOHEP-MEHIIIK HeCl YIIH €H MaHBI3/Ibl KOpCEeTKil. MEHIIKTI KaluTalIblH
VIFAlObl HEMeCe a3alobl, COWKECIHINE, MEHIIK HWeJepiHIH  Kap KbLIbIK
JKarJTalbIHBIH JKOFapbliaybl HEMece a3alobl OOJNBIT TaObUIaabl. MEHIIKTI
KanmuTainasl «Ta3za aktuBTep» (TA) men Te araiabl.

MeHurikTi Kanutanasl Oaranaysia cypakrap TYbIHIAaybl MYMKIH: OyXTaJIT€pJiK
OaJlaHC TIeH HapBIKTBIK Oaranayra coiikec MK op Typim MoHAepnl Kepcere
ayapl.

3. Kipicrep MmeH mbirbicTap Typadsl ecenn (ODR)

AtaynapapsiH 0acka HyCKajlapbl: Maiila MEH WIBIFBIHAAP Typalibl ecen (KipicTep
Typajibl €CeIl), KAPKBUIBIK HOTHKEJIEP Typajibl €CEIl.

HaiinansibiFbl. Ecen Oepyze KOMITAaHUSHBIH €CEMNTI KE3CHJET! KbhI3METIHIH
HOTWKeNepl kepceTinredH. Hormke Taza maiiga Hemece jkaOblIMaraH 3ajiaj
OJIIIIEM] PETIH/IE KOPCETIIEI].

byn ecente op KepceTKill MaHBI3NbI, OUTKEHI OJ Ma3MYH/bl aKmapaTThl
KaMTH]IbI, O1paK €H YJIKEH KbI3BIFYIIBUIBIK TYFBI3aThIH OJ aKbIPFbl €H TOMEH]IE
TYpFaH KOPCETKIITIH Oipi Ta3a maiila Hemece >kaOblIMaraH 3aJiall.

ODR kepceTkilTepiHiH cunarraMmaiaapsbl

Kepcerkim Ecenr KomMeHTapuii K moka3areJiio
ey
OHimaepi (KYMBICTapIbl, KKC, axkumznep, KaWTapbLiraH
KBI3METTEP/I1) caTyaH TayapiapAblH ~ KYHBI, caTryJaH
TYCKEH TaObIC KEHUTAIKTEP AKOHE caThIl
anmymipiapra  OepuireH Oara
OOMBIHIIIA KEHUITIKTEP
IIETEPIITEH  caTyJlaH  TYCKEH
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TYCIM.

| OTKI3UIreH OHIMHIH OHIM (3KYMBIC, KbI3MET) OHIIpYyTe
(>KYMBICTap/IbIH, TIKEJIEN 0OallJIaHBICTHI HaKTBHI
KBI3METTEPIIH) O31HIIK IIBIFBIHAD: MaTepUaIIIbIK
KYHBI LIBIFBIHAP, OHJIIPICTIK

TIEPCOHAJIIBIH €HOEKaKBICHI,

CaKTaHABIPY TeJIEeMJIepl, HEeT13r1
KOPJIApJBIH aMOPTH3AIUSCH KOHE

T.0.

| JKanoe! nmaiina (m.1-

mn.2)

{ Ke3eH LIbIFbIHIAPHI: caTbUIFaH OHIMHIH
(>KYMBICTapIblH,  KbI3METTEP/iH)
©31HJIIK  KYHbIHa  KOCBLJIMaraH
IIBIFBICTAP

! Heri3ri KbI3MeTTeH | (11.3—11.4)

TYCKEH nanga
(>xkaObUIMaFraH IIBIFBIH).
| Heri3ri emec KbI3METTEH KipicTepre ColiKec KEJIETIH
TYCKEH nanga IIBIFBICTAP apachIHAAFbl abIpMa
(>kaObLTIMaFaH HIBIFBIH). peTiHjie ecenrenenl (Taza
Kap>KbUTBIK HOTHUXKE)
Canbik cajpiHFanra| (m.5+m.
JIeHIHT1 Kanmel|  6)
KBI3METTCH TYCKEH
rnamga (>xaOpLIMaraH
3asnain).
{ Kopnoparuptik  TalbIC OIO/DKETKE  TOJIEHYyTre  JKaTaThIH
CaJIbIFbI coMa CaJIbIKTBIK ecem JepeKTepi
OOMBIHIIIA eCEITENE]
! Taza naipa|  (m.7- KOPBITBIH/IbI KOPCETKIILI,
(>xaObUIMaFaH LIbIFBIH) n.8) 1apyambUIbIK KYprizyur

CyOBEKTIHIH  €eCenTi  Ke3eHJeri
KBbI3METIHIH HOTHUKECIH KOpCeTe i

banancnen 6aitnanbic. Taza naiiga (;kabbuiMaran 3anan) OanaHcTa OeniHOereH
naija (>kaObUIMaraH 3ajiajl) peTiHAe KOpCceTiieIl.

[Tafima canbIFel CABIKTHIK €CeTl 9JICI apKbLIbl ecenTeneni. MyHnai ecenteyaiy
HOTHXKECI, 9NeTTe, OyXTraiTepiiKk €cenTe ajblHFaH CaJlbIKKa JeHIHT1 mMmaiiiara
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CaJbIK CTAaBKACBIH KOJIJAHYy apKbUIbl ailyfa OOJIaThIH HOTHKEMEH CoMKec
kenmeiai. Hotmxenep apaceiHnarsl OyJ1 ailbpMaIIbUIBIK €K1 KOJIMEH YCBIHBLUTYBI
MYMKIH:

- yakpIT OOWBIHINA aNbIHBI TAaCTAJNAThIH, AKTUBTIH TO3YBIHBIH op TYpdi
KE3€HIepiHEH TYybIHJaFaH yaKbITIIA AHbIPMaIITbLIBIK;

- CaNbIK KYWECIHIE €eCelKe ajiblHAThIH IIBIFBIHAAPABIH Oip Oeiri ecemnke
anbIHOAFaH/ABIKTaH, TYPAKThI, KaJIMbIHA KeITIPIIMEHTIH.

MyHnaii afpIpMaIIbUIBIKTap OyXraiaTepiik OajdaHCTa €CemKe ajbIHAIbl JKOHE
KeWiHr1 Ke3eHaepae KoprnopatuBTi Tabbic canblFbiHbH (KTC) craBkachl
OOMBIHIIIA €CETITEH IIBIFAPBLIAIbI.

Ochl ecen Oepyneri KOPHOPATUBTIK TaOBIC CalbIFl MEH KOPIIOPAIMSIIBIK TaObIC
cayblfbl OOMBIHINA ACKIapalusgarbl KOPIOPaTUBTI TaOBIC CajbIFbl KeOiHece
epekiieneneii. by TaObIC CalIbIFBIH €CENTEYAIH IPTYPIl 9ICTEpPIH KOJJaHyFa
OalIaHBICTHI.

bananc Oanrapel yHIIH TYpPakThl JKOHE YaKbITIIA aWbIPMAILIBUIBIKTAP
OPHAJIACTBIPBLIAIBI.

4. AK1Ia KapasKaTTapbIHbIH KO3FaJbICHI TypaJbl ecen (ODDS)

Keszenneri akmia arbIHAapbIHBIH (KIpIC JKOHE LIBIFBIC) €CENTEME HOTHXKEIEP! YII
0eJiM TYpPFBICBIHAH KOPCETUIT€H: ONEpalUsUIbIK, HWHBECTULMSIIBIK JKOHE
KApKBUIBIK KBI3MET.

Onepauusibik KbizMeT (OK) Herisri KpI3MeTke OaiIaHbICTBI oneparysiiapaaH
aKIIra KO3FaJbIChIH KOPCETEII.

NuBecTunmusiabik KbizMeT (MK) y3ak Mep3iMii akTUBTEpPMEH (Jkacay Hemece
KYpy, CaThill ajly) omepanusuiap OOWBIHIIA aKIia KO3FaJbICBIH KOPCETEe/Il:
MaTepualIbIK €MeC aKTHBTEpJl CaTy HEMece Kypy >KOHE caTbhlll aly, Heri3ri
Kypajjgapabl caThlll ajly HEMece jkacay, Kap»KbUIbIK WHBECTHIMsUIAp, Oacka
3aHbl TYJIFAJIapra Hecrue Oepy JKOHE COJI 3aH[bl TYJIFAJIap/IbIH MalbI3Chl3 HECUE
eTeyi. Kanuranasl KypbUIbIC IIBIFBIHAAPHI.

Kap:xbuibik Kbi3mer (KK) akuusiiap, oOnuranusuiap miblFapyfa, MEHIIIKTI
aKLUMsUIapAbl CaThINl alyFa, MEHILIIK YJIECIH caThlll ajlyFa, OAHKTIK HECHeJep MEH
KapbI3Jap ajyFa »>KOHE HEri3Tl KapbI3Abl ©Teyre, IUBUACHATED TOJIeyre
OailTaHBICTHI OTepaIusiIap OOMBIHIIA aKIia KO3FaIbICHIH KOPCETE/I.

Byxraarepiik 6Oanancnen Oaiijanbic: ODDS-teH akia coManapbIHBIH
QJFAIIKbl KOHE COHFBI KaJJBIKTaphl COMKECIHIIE KBICKA MEP3IMJi aKTHUBTEP
OoiibIHIIIA OajlaHCTa KOPCETIe ],

IMajiga MeH 3a1aJ TypaJibl ecenmned 0ailJIaHbIC COHIIAIBIKTHI allKbIH €MEC.
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ODR sxone ODDS ecenTepin caibICThipa OTBIPBIN, €H alJbIMEH, OChI €Ki
TYpAi €CenTiH KOPCETKIIITEPiH KQJIBIITACTBIPY MPUHLIMIITEPIHAET]
alBIPMAITBUTEIKTAPABI ATaIl OTKEH JKOH.

ODR wunaukaropiapsl YIIiH €CENTey MPUHITUII KOJJAHBUIAIbI, OFAaH COHUKEC
KipiCTEp MEH LIBIFBICTAP OJIAPJAbI KAJbINTACy Ke31HIEe TaHBLIAAbI, TIITI erep Oy
aKITaHbIH COMKECIHINE KO3FaJIbICBIMEH KypMece J€.

ODDS ecebi KoaMa-KOJI akiIa HETri3iHAe JKacajajabl, SFHA  akKiia
arbIHJIAPBIHBIH KOpPCETKIITepi (Kipic, MIBIFBIC) aKIIaHbIH HAKThl KO3FaJIbICHI
Ke31H/€e FaHa 1aiaa 0oJiabl.

by aifpIpMalbUIBIKTEI €CENTe Maiiga OoJiFaH Ke3ne, Oipak ecemmoTTa aKiia
OonMaraH ke3zie TyciHuipyre Oosanbl. Kipictep ecenTenreH OOJBIN MIBIKTHI, OJ
ODR-ne xepceTinres, 0Oipak akiia dji1 KeJreH xok, ODDS-1e oK.

Exinmnigen, ODDS akmia aFpIHAApBIH KOFapblfa arajfaH yiI Oemimie
kepcerenl, an ODR-ga ke6inece OK, iminapa UK xone KK.

EcenTtin nmaiigaaplibiFel. KoMImanusa ecenti Ke3eHe KaHIIA aKila ajlFaHbIH
YKOHE OFaH HE JKYMcCaraHbIH KepceTenl. EcenTiy naiganbl €eKeHIITH KeJlecl Mbicall
OolibiHIIa Oaranmayra Oonanpl. ODR  eHiMaepal caTylaH TYCKEH MaiJaHBbI
kepcetenl, Oipak Tek ODDS akmaHbIH TyCcyl MEH KeTyl OOJIFaHbIH FaHa KOPCETe
anajpl.

Epexme wmanp3asl aknapartel ODDS  yceiHanpl, ©WTKEHI OJ  akmia
KapaxarTtapblHaarel  Kei3MeTTiH KaHmaik Typi (OK, MK, KK) apxbuisl
OOJIaTBIHBIFBIH KOPCETE/I].

Mpicaner, OK omncipeyl OenceHIUTIKTIH KaiiTa OarmapiaHyblH, KOCITOPHIHIA
TpaHc(opMaIs MPoIieci Kypin KaTKaHBIH KOPCETE alajibl.

5. MeHikTi kKanuTajaaarsl e3repicrep typagst ecen (OISK)

MeHurikTi  KanuTanlarbl ©3repicTep KapFbUIbIK KamWTaNJbIH ©3repyiHe
OailyIaHbICTBl (AKIUSUIAPJBIH KOCBIMILA 3MHUCCHUACHI, KaThICYILbI MHBECTOP/IbIH
KeJyl, KaTbICYIIbIHbIH IIBIFYbl CHSKTHl OKUFaJap HOTHXKECIHAE aKUUsIapabl
caThlll aily), PEe3epBTIK KalWTajl e3repreH Ke3le, aKTUBTEp Kailta OarajaHFaH
Ke37e, ecenti KeseHaeri OenuOereH Kipicti kocy. CoHbIMEH Olpre MEHILIKTI
KauTaJl XKalmnbl KeJeMIe /e, 1Kl KypbUIbIMJIa Ja ©3repyl MYMKIH (MbICaJbl,
OemiHOETeH Taiga alIbIHFBI aKIMOHEPJIep VIIH Taiga ece0lHeH KOChIMIIa
aKuusiap ILIbIFapy Typadbl WIeIIM KaObUIJaraHJa »KapfbUIbIK KaluTajFa
aliHanmasel - aknusap Typinae nusuaeHarep Toney, an JKIIC-te sxapHamapabl
YIFAlTy TYpiHAE NPOMOPLUSHBI CAaKTall OTHIPHIN JKapPFbUIBIK KallUTaJIFa).

6. KapKbLIbIK ecenTUIIKTIH KyHeliri
Ochbl Kap>KbUIbIK €CENTUTIKTIH XYHeIIK O1pJIiri:
BIPIHIII: ODR, ODDS xone OISK, ic xy3iHae ecemnTi Ke3eHHIH TMaija,

aKiia MEH MEHILIIKTI KamuTan OanTapblHa CoWKec OyXraiatepiik OalaHCThIH
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aKmapaThlH aIllblll, erKeW-Ter kel aHbIKTaabl. bamaHcTeiH Oapiblk  Oacka
ecenTepMeH e3apa OaillaHpICTa OOJIFAHIBIFBIH OHBIH TaFbI O1p aTayblH HETI3IeHIl -
KOCIOPBIHHBIH KaPKBUIBIK YKaFIaibl Typajbl ecerTeMe.

EKIHIII: Ke3-kenren omeparusi, MbICaJIbl, aKTUBTI CATHINl ally HEMECE caTy
Oip yakpITTa OapJIBIK ecenTepre acep eTeal xxoHe kopineai: BB - aktusrepae, ODR
- O31HmIK KyHBbIHIA, maimama, aemek, OISK-ma, ODDS-ne - OK nemece UMK
Oemimaepinae. KocimopelHOarbl Ke3-KENIreH 1C-OpeKeT, Ke3-KeIreH Omnepanus
Kap KbUIBIK €cell 0epy TMHAMHUKACBIHBIH 63repyiMeH OaisIaHbICThI 00JTyhI KEPEK

YIIIHIII: BB, ODR, ODDS, OISK ecentemenepi ©3apa ThIFBI3
OalaHBICTHI. 1-cypeTTe KepceTirenaeu. Sruu, 6acTankpl OATaHCTBIH KoHE OacKa
ecerTeMeNiepiH MIJIIMETTEpiHe he 00Jia OTBIPBIN, COHFBI OAJTaHCTHI CaHAN ajayFa
OoJajpl, KoHEe, KEepiCiHIe, KOPBITBIHABIIAH, ecenTeMesepal naianaHa OThIPHIIL,
aJIFaIlIKbl €CENTEMEHI caHal ajdyFa 0oJiajibl.

Kipictep men
IIBIFBICTAP

TVUVNATTRT ACATT

Ecenri xe3eHHIH
asFbL.
Bvxranrenmik

Ecenrti xe3eHHIH
0acel.
Bvxranrenmik

Axiia
Kap a)KaTTapLIHLIH
KO3FANIBICHI TYPAJIbI

Osrepicrep
TypaJjbl ecenTeMe
MK OISK

Cyper 1. KapxbUibIK ecen 0epy KyieciHaeri KaTblHacTap Cbhl30achl

Mpicainbl, aKnapaTTbl TOJTBIPYAbIH €H Ul 9ICI - KIPIC NIE€H HIBIFBICTAP Typajbl
ecenTeMe MEH, aJIFallKbl >XOHE COHFbl OallaHChIH aja TYpbI aKrma
KapaxxaTTapbIHBIH KO3FAJIBICHI TYPAJIbl €CENITEMEH1 Coiikec xacay (aHama 9JIiC).

7. Kap:KbLJIbIK eCeNTUIIKTIH ayauTi

AyIMTTIH KaXeTTUIri caiblKk OpraHgapbIMEH, ICKepU CEepIKTeCTepMEH,
WHBECTOPJIAPMEH, KOp >KOHE Tayap OupskajmapbIMEH, OaHKTEpMEH >KoHE Oacka
Kap»bl MHCTUTYTTAPhIMEH YCBHIHBUIFAH MEMIICKETTIK OpraHaapra KOMITaHUSIHBIH
(pupmaHbIH) KapKBUIBIK €CENTUIITHIH CEHIMIUTIK JOPEKECIHIH 00BEKTUBTI JKOHE
TOYEJICI3 pACTANYbIH KAKET €TETIHAITIMEH TYCIHAIpUIEI].
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ChIpTKBl KOHE 1IIKI ayAWTTIH apa-KiriH axbeIpaTblHb3. Imiki ayaurri
ayJTUTOPJBIK O6JiM, KOCIMOPBIHHBIH ©31HIH KYPBUIBIMIBIK OeiMIIeci y3ere
acelpazbl. by KOCIMOpPBIHHBIH OacIIbUIBIFBIHA €cel OepeTiH 1mKi Oaxpuiay
XKYyHecl kKoHe, opHHE, CBHIPTKbI CyOBEKTUIEpMEH KaThlHAcTapaa ojiap ©3ACpiHiH
yiBIMIApBIHBIH MYZAAeNepin Oinmipeni. Ic xy3inae 1mKi ayauTTi imKi Oakbuiay
Jen artaraH naypeic 6omap eni. ChIPTKbBI ayAuT TalChIpMalapbhlH TOYyeNCi3
ayJIUTOPIIBLIK YVHBIMAAp OpBIHAANAB. MyHmall VHABIMIap JWIECH3US HETI31HIEe
KYMBIC ICTEHl, erep MyHJal YHBIMHBIH KbI3SMETKEpJIEPIHJIE KEeM JIEeTeHJE €Ki
cepTU(dUKATTAIFaH ayJauTOp, OHBIH IIIiHJE OAacCIIBIHBIH 631 KYMBIC »acaca.
OnapaplH KbI3MET1 TOYEJNCI3/IK, OOBEKTUBTUIK KOHE aJaJIJIbIK MPUHITUIITEPIHE
HET13er€eH.

AynUTOPIBIK KbI3MET «AYAMTOPJBIK KbI3MET TypalbD» 3aHMEH, XaJbIKapajblK
ayJuT CTaHAApTTapbIMEH >KOHE 0acKa /1a HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEPMEH
perreneni. Temennae 013 CHIPTKbI AyUT Typasibl alThIIl OTHIPMBI3.

KapxKbliIbIK ecenTiIiKTIH ayauTi IereHIMI3 - KapKbUIbIK €CENTUIIK Typajbl
HiKip OUIAIPY MaKCcaTbIHAAFbl AyJUT. AyAUTOPABIH MIKIP1 Kap>KbUIIK €CENTUIIKTIH
CEHIMJIUTIK JopexkeciH kepceTemi. KapKbUIbIK €CenTIIIK KaHIIAIBIKTHl CEHIMI,
ojlap OapibIK MaHBI3ABl acHeKTiuIiep OOWBIHINIA 3aHHAMA TajanTapblHA COMKeEC
yKacajraH 0Oa.

MaHbBI3ABIIBIK ACHIeW1 OeNTiieH Al - KaTeHIH IIEKTI MOHI, OHBIH acChIll KETyl
KATeHIH MAaHBI3IBUIBIFBIH KOPCETEll, ajl apThlK €MeC - IIamMalibl Typalbl, SFHU
ayJIMTOPJIbIH MiKipiHE ocep eTneinl. Tekcepy HoTkenepl OOWbIHINA ayAUTOPIIBIK
ecernreMesiec  KOPBITBIHIBI ~ Oepiieal - KapXKbUIBIK €CENTUTIKTIH  3aHHama
TajanTapblHa COMKECTIr Typajbl MKIp alThlIaAbl. AyIUTOPIIBIK €CEITIH TYpIepi:

- €CKEpTIIECi3, TO3UTHBTI, CO3CI3;

- €CKepTyJIepMEH, MIAPTThI - €JeyCi3 €CKEPTYJEPMEH HeMece MaHbI3Ibl —
KOHJIEyTe KEJETiH;

- miKip OUIAIpyaeH O6ac TapTy;

- TepIC KOPBITHIH/IbI, KAP>KbUIBIK €CENTUIIKTIH 3aH/bl TaJllallTapAblH eJeyJl
OY3BUTYBIMEH KacallFaHbIFbIH OUTIpEeIl.

AyauTTin TypJepi. KapXbUIbIK €CenTUTIKTIH MIHIAETTI ayJauTi ©TKI3LJIETIH
Karapja, artan aWTKaHJa, aKIHOHEpJIIK KOoFaMJap, CaKTaHAbIpy YHBIMIApHI,
3eHeTaKbl KOpJiapbl, OaHKTEp, JKep KOWHAyblH NaijanaHyusiap Oap. MyHnait
YUBIMIAP JKBUIABIK Kap>KbUIBIK ECENTUTIKIICH ayJIuTOPJBIK €CeNTeMeHi Oipre
Mep3iMIi OackUTBIMAAP/IA KapUsITalIbI.

bacramambl  aynut  ayauTTeNeTIH — CYOBEKTIHIH  HEMecCe  OHBIH
KATBICYIIBICBIHBIH OacTamMachl OOMBIHIIA KY3€T€ aChIPhIIAJIbI.

AyauTtopnapaeiH  Oefeni  JKOFapbl -  OJap  KApXKBUIBIK — €CENTIIIKTIH
CEHIM/IUTITIH pacTaMIbl.

AyIuTTeNnreH YUBIMHBIH OAaCIIBLIBIFBIH YCHIHBUIFAH Kap>KbUIBIK €CENTUIIKTIH
*oHe Oacka KyKarTapAblH 3aH TajJanTapblHA COMKEC KelMeyl YILIH
JKayarKepIIIiKTeH 00ocaTanIbl.

AyaUTOPIBIK 1C-0peKeT 00BEKTUBTI (DaKTLIep/Il aHbIKTayFa OarbITTaNIFaH. by
TOYEKeAl KbhI3MET OOJFAaHIBIKTaH ayJUTOPJIBIK YHBIMHBIH KBI3METI KOHE op
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ayJIUTOp  JKEKEe-)KEKE€  a3aMaTThIK-KYKBIKTBIK  JKayalnKepIIUTIKTI  MIHJETTI
CaKTaHJIBIPyFa KaTabl.

8. KapKbLIBIK ecenTiIiKTiH KYpy MeXaHM3MiHiH MbICAJIbI

MpeicanablH Taigacel, OJ  KapKbUIBIK €CENTUINKTIH  KOPCETKIMTEpiH
KaJIBIITaCTBIPy MEXaHU3MIH Kepcereni. byxranrepnik Oamanc Oamrapbl >KoHE
Oacka ecenremesep epiKTi TypAe >KoHE xasz0aiia TypJ/ie alblHFaHBIMEH, OVJI
ecenTeyyiep KYHAApJblH alHAJIBIMBIHBIH Kajlal OOJATBIHIBIFBIH KepceTenl, Ci3
ecenreMenepiiH  Oip-OipiMeH Kajaili OalaHBICTBI ©KEHIH Kepe  ajachl3.
backapymbulblK — MICHIIMAEPIIH  KapKbUIBIK — €CENTUIIKTI  Kajdal  e3repTeTiHi
KOPCETIITEH.

Kap KbUIbIK €CEeNTUTKTI KaIbIITACTHIPy MEXaHU3MIHE JIETE€H Ha3ap.iblH apTybl
OapJbIK TAKbIpBINTapa KapKbUIbIK €CENTUIIKTIH Kalail opTypil 1ICKe achIpbUIFaH
HIEHTIMJIEPIH HOTUXKECIMEH HIBIFAPbUIFAHBIH KOPCETEI].

Ofigel  momenaeyre KOMEKTECETiH Kejleci KapanaiibIMIadTbhIHAAPbIH
eHTi3eliK:

1) Bapnbik TpaH3akuusiap yakbIT (AKTOPbIH €cKepMmey YIIH Oip carTe
OOJIIBI, aMOPTH3AITUS €CETTKE aTbIHOANTHI.

2) Kopmnopatuptik Ta6sic canblk (KTC)-tan 0acka caibIKTap €cemnke
aJILIHOAN IBI.

Kesieci oxkuramap kKapacTeIpbLIajbl: KOCITOPHIH Kypy, UIIUKI3aT IE€H
MaTepHallapbl CcaThlll ajdy, HEecHe aiy, Hecue TeJyiey, OHIMJIl caTy, >KaHa
UHBECTOP, TUBUJICHITED TOJICY, KOPBITHIHIBI KAPKBUIBIK €CENITEME KYPY.

Kaxkerri:

Op Ic-IIapaHblH HOTHXenepl OoibiHIIA KapKbuUiblK ecentulikTi (BB, ODR,
ODDS, kaxer 6onran xaraaiina OISK) maiipingay kepek. OcblaaH KeiliH OapibIK
1c-TIapanap/iblH HOTHKENEpl Typaibl KOPHITIHABI €CENITEME HIbIFAPbIHBI3.

Oxwura 1. Kocinopbin Kypy. XKapreuiblk kanutansl 100 MWUIHOH TEHIeHI
KYpPalThIH aKIMOHEPJIK KOFaM KypbulyJa. KypbuiTallibuiapiblH —KapFbUIbIK
KaluTaJlfa CajbIMIAphl: XKEp yuyackecli - 25 MIH.TEHre; OHIIPICTIK FUMapar,
MalyHaizap MeH *aOabIKTap - 35 MIH.TeHre; keH11 aBTokeiK - 3800 MbIH TEHre;
KYK Keqiri - 3 MWUIMOH TEHre; KainFaHbl akma. KypsuiTadmsiiap apachkiHza
KaJIBINTACKAH  JKapFBUIBIK  KalUTAJJbIH  KyHbl  JKapHara -  cajbIMFa
IPOTOPIIMOHANABl aKIUsiIap OeTiHe .

AyIUTOpHSAFAa CYpPaK: AKIMOHEP MEH KYpPBUITAUIIBIHBIH alibIpMAIbUIBIFbI
Heze?

Koiibliran Tajan: 6actankpl 0ajgaHC KacaHbI3.

I enrim:
bananc BB (agfamkpbl), MbIH TEHI€
AKTHBTEp IHaccuBTep
Axima 33200 | AkumoHepJIik 100000
KamuTall
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Kep 25000
Fumapat, mamunanap men | 35000

YKaOJIBIKTap
Kenik 6800
Bbananc 100000 | Baaauc 100000

MyHnpa HeHi aTan eTyre 0onaabl? AKia aKIIMOHEPIiK KOFAMHBIH KaluTaJIbIH
KypyFa YyJieC KOCTbl JKOHE allblHFaH aKTHBTEp OajaHCThl cakTaiiabl. bamaHc
OonamakTa Ke3-KeJreH Onepanus YIliH CaKTana bl.

Oxura 2. IlukizaT meH MaTepuajiapabl caThill ajy, Hecue aiay. 33
MWJUTMOH TEHTere IIUKI3aT MeH MaTepualjgap caThlll alblHIbl. byn Kopnap eHim
eHJIIpyTre maimananbuiabl. JKamakel OOWBIHINA MIBIFBIHAAP 2 MIULIHOH TEHTCHI
Kypaapl. bankten 5 muwumon TeHre HecueHi 10% -0eH anbIHIBI, al ChIAAKBI
(maiib13) O1p/ICH €cernKe abIHAJIbI KoHE 3-1111 OKUFa/ia ChIMaKhbl TOJECHY1 KEPEK.

Koiiblaran Tagan: 1. ODD, 2. ODDS, 3. BB.

Hlemrim:
ODR, mbIH.TE€HTE
CarygaH TyCKeH KipicTep 0
CatputFaH TayapJIbIH KYHBI 0
Ke3eH ik mbIFbIHaap
- MMAWBI3JIBIK IBIFBICTAP 500
JKaOpuimaraH 3usiH 500

ODDS, MmbIH.TEHTE

Bacrankbe! KaigbIk +33200
OnepanusijibIK KbI3MeET

[[Iukizar meH Matepuanaapabl -33000
CaTBIII ATy

JKanakel -2000
NuBeCcTHIHAJIBIK KbI3MET

boc

KapxbLU1bIK KbI3MeET

Hecue anpiaaer 5000
COHFBI KAJIIBIK 3200

OWJI COHFBI aKIIaHbIH KaJIbIFbI OaaHCTarbl AKIIa AereH 0a0biHa ayaapbliabl.

BB, MbIH.TEHTE

AKTHBTEp IMaccuBTep
Axmra 3200 | MiugerTemenep, HEri3ri 5000
Jaiibia eHim (33 + 2) 35000 | kapsI3 500
ITanbI30bIK KapbI3
Kep 25000 | AKIIMOHEpJIIK KaluTall 100000
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Fumapat, mamunanap 35000 | XXabOplmmaraH 3usiH 500
MEH >XKa0dbIKTap

Keiik 6800

banmanc 105000 | baaanc 105000

MinneTrTemenie HeEri3ri Kapbl3 OOHWBIHINA MIHJASTTEME Iaija OOoJIbl >KoHE
»kaObUIMaraH 3amal maiga Oomnapl. Konma-koa akina kKaccagaH AaiblH ©HIMIE
TycTi. 500 MBIH TEHre ChIaKbl KapbI3bl MIapT OOMBbIHINA OipJieH maijga OoJibl,

JETeHMEH 1C XYy3iHe o1 = 0, KeHIHHEH yaKbIT 6Te KeJI€ OCII OThIPaJIbl.

Oxura 3. Hecueni etey, enimai caty. bapnsik maitera enim 52 000 000 (emy
€Ki MUJUIMOH) TeHIe KeJieMiHe caTbuiasl. Hecue 3 MTH.TeHre TeIeH 1, al ChIaKhl
comacel 500 000 TeHreni Kypaael, Oy VIIHINI OKWFaga Mmaima OOJibl.
Kopnoparustik Tadbic canbirsl (KTC) naitnansie 20% TeneHai.

Koiibutran Tanan: ecenrep kypactoipy 1) ODR, 2) ODDS, 3) OISK, 4) BB.

Aynuropusira cypak: ecen oepyaiH 0acka I9MeKTUIIr 00JIybl MYMKIH 0€?

Hlenrim:

ODR, MbIH. TEHTE

CarynaH TYCKEH KipicTep 52000
CatputFaH Tayap/IbIH ©31HI1K KYHBI 35000
JKanme! maiina 17000
Ke3eH ik mbIFbIHaap

- MAMBI3JIBIK NIBIFBICTAP 0
CanpIKKa Jeiidr manma 17000
KTC wbirsictapsl (20%) 3400
Taza marina 13600

bonamakta Taza naigaHbIH KOPCETKIII OyXrajirepiik OajaHCTa ecemnTi
Ke3eHHIH OoJIIHOereH maiitachblHa KOChlla KETEI].

ODDS, mbIH. TEHTE

AKIIAHBIH 0aCTAaNKbI 3200
KAJIBIFBI

OnepanusijibIK KbI3MeT

CarynaH TyckeH +5200
TalObIC 0

[TalbI3ABIK IIBIFBICTAP -500

KTC mbirpicTapsl -3400
KapxbulbIK KbI3MeET

Hecueni etey -3000
AKIIAHBbIH COHFbI 48300
KAJJIBIFbI
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Cypak: AxmanbsiH coHFbl KanaeiFbl 48300 Men Taza maiganel 13600
CaJIBICTHIPBIHBI3 )KOHE HETE MYHIal YIIKECH albIpMAaIIbUIBIK Oap?
OISK, MeIH.TEHTE
bacranksl | O3repicrep | COHFBICHI
AKITHOHEPJIIK KaruTajl 100000 - 100000
boeminoOeren naiima 13600 - 13100 13100
— 500(3us1)=13100
MeHIIiK KanuTaj 100000 13100 113100
bananc BB, MpIH. TeHTE
AKTHBTEp IHaccuBTep
Akmia 48300 | MingeTrTemenep 2000
Kep 25000 | XKaprbulblK KamuTal 100000
Fumapart, mammHanap 35000 | beninberen naiiga 13100
MEH Ka0JIbIKTap 13,600 - 500
Keix 6800
baaanc 115100 | baaanc 115100

Oxura 4. UHBeCcTHIMAJIBIK KbI3MET - )KAHA HHBECTOP, IMBUACHATEP ToJiey. 3
MUJUJIMOH TEHIe KeJEeMIHAE AUBHIEHATEp TosieH 1. 10 MUJUIMOH TEeHrere KOChIMIla
aKuusiap IIbIFapy Ky3ere achlpbUlIbl. AKUMsIIAp KaHaai-Aa Olp HIBIFBIHAAPCHI3
HOMMHAJIIbI OaraMeH caThblUIbl (OPHAIACTHIPBLIADI).

Koiisuiran tanan: 1) ODDS, 2) OISK, 3) BB xacaHpi3.

ermim:

ODDS, mbIH.TEHTE

Bacrankepl aKia 48300
KAJJBIFbI
KapxKbUIbIK KbI3MET -3000
Husunenarep toney | +10000
AKIUsIIIap MIbIFapy 55300
CoHFbI aKIIa KaJABbIFbI
OISK, MpIH.TEHTE
bacel | O3repy | Conbl
KaprbUIblK KanuTai 100000 +10000 | 110000
beninbGeren maiina 13100 -3000 | 10100
Keke xanurain 113100 +7000 | 120100

MeHITiKTI KanmuTana MEeH KipiCTiH e3repyl 0amaHcTa KopiHil Kalabl.

39



BB, MbIH.TEHTE

AKTHBTEP IMaccuBTep
AKima 55300 | MingerTemenep 2000
Kep 25000 | XXapFpuIbIK KalmuTal 110000
Fumapar, mammunanap 35000 | beminberen maiina 10100
MEH Ka0bIKTap
Keix 6800
bananc 122100 | bagaanc 122100

Oxura 5. KopbIThIHABI (COHBIHAH) KAPKbLIBIK ecenTeMeHi aiay. Exinmrigex
TOPTIHII OKHWFajapra JeHiH OapiblK KipicTep MEH IIBIFBICTAD KOPCETUIETIH
ODDS-Ti KOpBITBIHBLIAN OTHIPBIN >Ka3bIHBI3 KOHE COHFBI HOTHIKEHI, KaccaJlaFbl
KOJIMa-KOJI aKira KaaabelFbiH, 55300 TeHreHi KopceTiHi3.

Ilenrim:

ODDS, mbIH.TEHTE
AKIIAHBIH 0aCTAaNKbI +33200
KAJIbIFbI
OnepanusuibIK KbI3MeT +52000

CartynaH TyCKeH Ta0bIC
[ITuki3at nex -33000
MaTepHuanaapAbl CaThIT -2000
amy -500
XKamakpl Toney -3400
[TalbI3bIK MIBIFBICTAD
KTC reney +5000
KapxKbUIbIK KbI3MET -3000
Hecue any - 3000
Hecueni eTey +10000
JluBuaeHaTep Tojey 55300
AKumsiiap mslrapy
AKIIaHBIH COHFbI KAJIJIBIFbI

Cypak: xanmnsuiaysin BB s)xone ODR kaxer emec, Here?

Hotmxecinne MblHaHbl aiTyra Oosanbl. OCbl OHAWJIATBUIFAH CXEMaHbIH
MBICAJIBIH TaiilajlaHa OTBIPHIN, Ci3 JKEKE op OKMFAaHBIH ECENTUIIKKE Kalail acep
€TEeTIH1 Typajbl TYCIHE ajia ajJachi3.

Mpican apKpUIbl KbICKaIlla ecen Oepy HBICAHIAPBIH KOJIJAHYBIH HETri3rl
MEXaHU3MJIEPIH KapacThIpFaHHAH KeiliH, 013re TOJBIK (OpMATTHI ecenTeMesepre
Kipicyre 0osiajpl. OUTKEHI HETi31H TyciHeMi3. MyHBIH 09p1 MOHIH HAKThUIAY YIITIH
KacaJibl.

KapKbUTbIK MEHEKMEHTIH KYWECIH 3epTTey *KoHE TYCIHY YIIIH KapKBUIBIK
€CEeNTUIIKTIH pojil oTe 30p. KapKbUIbIK MEHEIKMEHTTIH KYHeTK KO3KapachlHbIH
O0acTbl HMAESCHI - OJ1 KapKbUIBIK ecelml Oepy TeK ecenTl Ke3€HHIH COHbBbIHIA
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’KacaJblHFaH KOPBITBIHABI (popma Fana emec, mbicaibl, KIIC nen AK-HbIH Oip
XKBUTBI HeMece KBapTaiibl emec. OChl TYPFBIIaH KaparaHa KapKbUIbIK €CENTEMEHIH
KOPCETKIIMTEPIHE  KEe3-KeNTeH OKWFa BIKHal  eTefal. EKiHm  KaFblHAH
KOPCETKIMTEPIIH ©3TepuTin TypFaHbIH KOpilm KaHJal OKWFaiapblH OOJFaHbIH
KOpMeEi TYPHIN OJapAbl HAKThI OoKaMIayra 60aibl.

KacinmopbiH KapKbICBIH 0ackapa OTBIPBINI, MEHEKMEHTTIH 9p CaThICHIHAA
KapKbUIBIK ~€CENTITIKTIH Kalail e3repeTiHiH OaikaybIMbI3 Kepek. OchiHmai
OipJIiKTe FaHa Kap)KbUIBIK MEHEHKMEHTTETl MEHEIKMEHTTIH MOHIH TOJBIK
TYCiHyTe 00JIajbI.

Cypakrap

1. KapKbUTbIK MEHEIP)KMEHTTIH aKMapaTThIK 0a3achl AET€HIMI3 HE, OHbIH Ma3MYHBI
Kagaan?

. KapXbUIbIK ecenTiikke He Kipeai?

. banancTeiH Ma3MyHBI.

. Kipictep MeH mibIfpicTap Typasibl €CENTEMEHIH Ma3MYHBI.

. AKIa KapakaTTapbIHBIH KO3FaJIBICHI TypaJIbl €cern Oepy Ma3MYHBI.

. MeHIiK KanuTanIarbl ©3repicTep Typajibl €CENTEMEHIH Ma3MYHBI.

. Ecenrrep Oip-0OipiHeH Kanail TyOereiisi epexieneHe?

. KapXKbUIbIK €CeNnTUIKTIH KYHEIIr KaHaam?

. Tycinaipme ka30aHbIH MaKcaTbl MCH Ma3MYHBI.

10. Kap>XbpUIbIK €CeNTUIIKTIH ayJIuTi, MakcaThl, Ma3MyHbl. AYIAUTOPJBIK E€CENTIH
TYpJIepi, Ay IUTTIH MOHI MEH POJIi.

O 00 31O DN K WIN

Ecenrep

Ecen 1

KIIC-T1ig 6actanksl kanuTtaiasl 700 000 TeHreH1 Kypansl.

Ochl comMajian caThIl any )Kypri3uial (ke3eHH1H 0achl):

- rumaparrap 150 000 tenre;

- MamHanzap MeH xaoapikrap 350 000 teHre;

- Hecue OoiibiHIIA muKizaT neH marepuangap 100000 TeHre;

- JKep yvackecl kajra Oepiienl, Kajijay akbIChl XbUT COHbIHAA TeneHedl 20000
TEHT€;

- KOJIK KaJFa ajbIlHaAbl, XKBULIBIK JKangay akbIickl 150 000 TeHreHi Kypaiupl,
aJIIBIH aJ1a TOJIBIK TOJICHE].

Ochl MoTiMeTTEpre CyiieHe OTBIPHII, Ke3eH OachiHa OaaHC KacaHbI3.

Byxranrepnik 6anaHc

AKTHBTEp IMaccusTep
Kpicka Mep3imMi akTUBTEP Kpicka Mep3imMl MiHAETTEMETED 100
JleGuTopJibik Oeperek 150
Axnusinap 100
Axia 50 Kanwuran 700

¥3aK Mep31M/ll aKTUBTEP
Kep 150
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CraHoKTap MeH a0 bIKTap 350
JKanmer akTuBTEp 800 HToro maccuBsl 800

Ecen 2

bamane, kipictep MEH MIBIFBICTAp Typalibl, aKIla KapakKaTTaphIHBIH KO3FaJIbICHI
Typalibl  ecenTemenep KenTipuireH. Ecenmremenep apacblHOa —TO3UIUSIIAp
caHgapMmeH (OanTapMmeH) apanacanbl. Ecenremere colikec 00piH OpHBIHA KOWBIHEI3.

ByxraarepJiik 6ananc

AKTHBTEp ITaccuBTep
JlalipiH eHIMIEpAiH KOPBI KpeauTopaslK Kapbl3
Carplinl anmynibUIapAbIH MIOTTAPBI bank annpiHaarel MiHACTTEMENED
Ke3eH mbiFbIHAaphl KTC mbiFbicTapbl
Ka3zakcraH aknusiiapbiHa Taza maitna
WHBECTULUIIAD
Heri3ri kypainap JKapFpUIbIK KanuTal

ODR

CarynaH TYCKEH Kipic

OH1picke xyMcanabl (HEerisri
OHJIIPIC)

AJnipIH-aJ1a TOJEHTeH IBIFbIHAAD
KTC moTtrapsl

BemiuOeren maiga

ODDS

OK

Carpurrad oHIMHIH aKIIachl
TYCTI

CarplrraH TayapIblH ©31HI1K
KYHBI

UK

Carpln ajbIHFaH HET13r1
KypaJijiap

Heri3ri Kypayiiap caTbuLIbl

KK

Hecue aapHabl

Kayan. Kepcerkimrepain OpbIHAAPbIH AYBICTBIPY:

1) ODR (Cartbuiran TayapabiH ©31HI1K KyHbl) — ODDS (ymcaiiran)

2) bananc (anabiH-ana TesneHreH weirbiHAap) —ODR (ke3eH mbIFbIHAAPHI)
3) 6ananc (KTC motrapst) —ODR (KTC mbirbicTapsb)

4) bananc (6eninberen maitna) —ODR (ta3a naiina)
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Ecen 3. (Ecen 1 ain >xanrachr)
800000 TeHrere eHIM OHIIPLIII, CATHUI/IBL.

Kanaxpr 125000 Tenreni kypaiasl + oneymeTTik aynaapbiMaap 25000 TeHreHi

Kypaiiapl. AmMoptusarus eckepinmerini. KTC craBkacer 30% Kypaip.

KipicTep MeH WIBIFBICTAp Typajbl €cenTeMe, aKila KapakaTTapbIHBIH KO3FaJIbICHI

Typajibl ecenTeMe, OamaHc )KacaHbI3.

HEIIM
Kipicrep MeH lIBIFbICTAP TypaJibl ecenreMe (MbIH TEHIe).

OHIM/I1 OTKI3Y/IEH TYCKEH TaObIC 800
CaTputraH TayapAblH ©31HIK KYHBI

(mmKizaT + Kajakel + oeyMeTTik canbik: 100 + 125 + 25) 250
JKanne! matina 550
CanpIKKa Jeiidri mama 550
KTC mpirsictapsr (30%) 165
Taza matiga 385
AKIIAa KapaKaTTapbIHbIH KO3FAJBICHI TYPaJibl ecentemMe (MbIH,
TeHIe)

OnepanusiibIK KbI3MeT
CarynaH TyCkeH Ta0bIC 800
Kemik >xannay Tenemaepi 150
JKanake! Tenemuepi 125
Canpixrap (KTC + oneymerTik canbik: 165 + 25) 190
OnepanusiblK KbI3METTEH TYCKEH Ta3a akiia KapaxarTapbl 335
NHBeCTHIIUAIBIK KbI3MET
FumapatTel catein amy 150
MarmmHanap MeH ka0AbIKTapabl CaThIN ATy 350
VHBECTUIUSUTBIK KBI3METTEH TYCKEH aKIIaHbIH Ta3a COMACHI (500)
bacranker coma 700
CoHrbl coMa 535
Byxrantepinik 6ananc (MbIH. TEHTE)
AKTHBTEp IMaccuBTep
Kbicka mep3iMai akTuBTEep Kbicka mep3imai MinaeTTemesiep
Jlebutopbik Oeperiex 150 IlwkizaT men marepuaiaap yIiiH
HEecue

AKkia 535 Kanmuran

¥Y3ak Mep3imMai akTUBTEP [[Ierrapblrad Kanural

Kep 150 beninbGereH kipic

CraHoKTap MEH Ka0IbIKTap 350

Kananbl akTHUBTEP 1185 bananc

100

700
385

1185
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TectTep

1. AliHaIbIM aKTHBTEPiHE MBIHAJIAP KaTHAHBI:
a) IIeTeN BAFOTAChIH/IAFbI aKIla
b) skxomnma Gap akmia
C) KbICKa Mep3iMIi Kap)KbUIBIK MHBECTHIIHSLIIAP
d) eHmrinec yiibIMIapFa HHBECTHIIHASIIAP
e) OapJibIK XkayamnTap AYPbIC
2. MeHIIIKTI KANMTAJFa MbIHAJIAP KipMeni:
a) IIOTKA EHIi31IreH ka0 pIKTap, calbIMIap MEH akIusjIap ececine
OeplIreH MIKKI3aT MeH MaTepuasaap
b) MeHIIKTI KapakaT eceOiHEH caThIl aJIbIHFaH MYJIK
C) Kaccajarbl )kKoHE OAHKTIK IIOTTapIarkl aKIia
d) ambiHFaH aBaHCTap
e) OapJbIK JKayanTap JIypbIC
3. MeHIIIKTI KANUTAJFa MbIHAJIAP KipMeui:
) aJIbIHFaH aBaHCTap
b) GeninGereH maiina (;kaObLIMaraH 3ajai)
C) Heri3ri Kypajiaap/bl KaiiTa OaranayaH TYCKEH coMa
d) marepuanabIK eMec aKTUBTEP/Ii KaiiTa OaraayiaH TYCKEH comasap
e) OapJIbIK JxkayamnTap AYPbIC
4. MinaerremeJsiepre MblHaJIap KipMeu/ai:
a) KeTKI3YIIJIEp aJIbIHAaFbl Kaphl3
b) ambiHFaH Hecuenep
C) caThlIm adyIIbUIAPIbIH KapPbI3bI
d) anbiHFaH aBaHCTap
e) OapJbIK JKayanTap JIypbIC
5. MingerTemeJiepre MbIHAJIap KipMeni:
a) pe3epBTIK KamuTal
b) keitiHre KaJIIBIPHUTFAH CAIBIKTAP
C) KaMTaMachI3 CTIIMEI'CH HeCHuesep
d) oGmuranusiap TypiHIETI Kapbl3 KalTuTabI
e) OapJIbIK JKkayanTap AYPbIC
6. OnepanusiyibIK KbI3METTIiH AKIIA KO3FAJIbICHIHA )KATNANTHIH
a) KYMOH/I 1eOMTOPJIBIK Kaphl3
b) FumapatTapipl, KYpbUIBICTAP/IbI CaTyIaH TYCETiH TaObIC
C) aMOPTHU3ALMIBIK ayaapbIMaap
d) xkpeauTopibIK Oeperek
e) OapJbIK JKayanTap JIypbIC
7. OnepanusiiibIK KbI3METTEH TYCETIH aKIIAa KAPasKaTTAPbIHbIH
KO3FAJILICHI MbIHAJIAPAbI KAMTBIMA/IbI:
a) KaJlakKpl TeJaeMaepi
b) canbik Teaemaepi
C) aMBINIYJIJIaH TYCETIH Ta0ObIC



d) Hecue coMachIHBIH TYCYi

e) OapIIbIK jkayanTap JYpbIC
8. UnBecTHIMSIIBIK KBI3METTEH TYCETiH aKIIAa KO3FAJIBICHI eMec
KAMTH/bI:

d) aJBIHFaH KYPBUIBIC KPaHBIHA TOJIEM

b) carburran Oynbpro3epre akiia Tycyi

C) eHIipic alaHBIHJAFHI ACAIBT YIIiH TOJIEM

d) kayimncizaik 1a0bLIBI (OXpaHHAsS CUTHAIM3AIM) YIIIH TeJIeM

€) AyphIC JKayall )KOK

45



Takpipbin 3. KapKbUIBIK ecenTiIiKTI TadIay

1. KapxbulbIK TangayJblH KaXeTTuliri. KapKbUIbIK TangayJblH HeT13Ti
omicTepi.

2. OTIMAUTIKTI TaJaay

3. Tenem KaOUIETTUTIrH Tangay (Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIK)

4. Ickepinik OEJICEHIUTIKTI Taaay

5. TaOBICTBUIBIKTHI (PEHTAOCTBIIIKTI) Tanaay

6. AKIUSIapIbIH HAPBIKTHIK KYHBIH Talay

7. dronon dhopmyacel

8. KapxbLIbIK KO IUIIMEHTTEPI1H KYHEIIIT MEH MaFbIHAJIBIK IIEKTEPI

1. KapKpLIbIK TajagayablH KaxkeTTiIiri. KapkbulbIK TangayablH Herisri
dicrepi

Kap:KbLIbIK TaJJayabIH KasKeTTUIIr]

KapkbpuibIK Tanaay AereHiMi3 - Kap KbUIbIK aKIIapaTThl Talaay.

KapxbLibIK Tangay:

- KOPCETKIITEP/AIH, MPOLECTEeP/iH, OKUFaJIapAblH ©3apa JCEpiH 3epTTey,
OTKEH KE3€HET1 Kap KbUIBIK MEXaHU3MJICP/IIH Kaial )KYMBIC 1ICTET€HIH TYCIHY;

- OTKEH KE3€HJIET1 Kap>KbUIbIK CasCaTThIH KAaHIIAIBIKTHI THIM/II OOJIFaH IbIFbIH
aHBIKTAY;

- Oonamrak KkeseHjepre OoJpkKay MakcaThblHAA KOJJIaHy YIIH Taijgaisl,
TOXKIpUOE JKUHAKTAY.

Kap KbUIbIK €CenTUIIKTI Tallay >KOHE KYPri3y HOTHXKeepl OOibIHIIA MYAIel
TapanTap/bIH HET13T1 TOMTAPhI: - OWI KPeAUTOpJIap, HHBECTOPIAp, KOCIMTOPHIHHBIH
OacIbLIapbl, MEMJIEKET JKaFbIHAH CAJIBIK OpraHapbl, ICKEpU CEpIKTECTEp:

1) ecenTumikTi Taynjgay Ke3iHIe Hecue Oepyuuijepai OIpiHINI KE3€KTE -
KOMITaHMSI ©31HIH KbICKA JKOHE Y3aK Mep3iMJl MiHAETTeMeNepiH (6TIMIUTIK, TOJIEM
KaOUIETTLIIr1) yaKbIThIH/IA TOJIEH ajla Ma, JKOK Ia JEreH CYpaKTap KbI3bIKThIPAbl;

2) MHBeCTOpJApAbI aKiusuIap OOMBIHINA IUBUACHATED TYpiHACTI (Hemece
KIIC-xke canmbIMaap) UWHBECTUIUSJIAPALIH  TaOBICTBUIBIFBI  (TAOBICTBUIBIK,
AKIMSTHBIH HAPBIKTBIK 0aFachl) KbI3BIKTBIPAIBL;

3) aliKbIH MAaKCATThl KO3JEHTiH OACHIBLIBIK - aKIHMsFa IIaKKaHIarbl €H
MaKCUMAaJIIbl Taijara >keTeMi3 Jenm  Oip Me3ruiae Hecue OepyliIepidiH,
WHBECTOPJIAPABIH MYIIEIEpPiH, CalbIKTap OOWBIHIIA MEMJIEKET aJJIbIHIaFbI
MIHJICTTEMENICP/IIH OpBIHJATYBIH JKOHE Oacka Ja Tajantap MEH IIeKTeyJepial
€CKepyl Kepek.

4) MeMJIEKeTTIK CajblK OpraHaapbl KapXKbUIBIK €CENTUIIKTI Taigay
apKachIH/IA CaJbIK MIHAETTEMENIEPIHIH KOJEMIH aHBIKTAy YIIIH KOChIMIIA aKiapaT
ajna anajpl.

Tanceipma-ecen. KapXbUulblK —akmapaTThl NaijanaHymbiap — IeHOepi
oenruti. OiyiaHbll, KeJiecl Cypakka >kayarl OepiHi3. AHAJUTHUKAIBIK €CENTLIIKTIH
KaHJail KepCEeTKIITEPl OChl MaiJagaHylIbUIApAbIH OPKAWChIChl YIIIH 0eJiek
KBI3BIFYIIBUIBIK TYIBIPYBI MYMKIH.
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Kap:KbLIbIK ecenTUIIKTI TanaayablH Heri3ri aaicrepi

KapKbUIbIK €CenTUIIKTI Talaaybl >Kajimbl Kap>KbUIBIK TajlAayAblH Oeiiri memn
ca"anaabl. Kap)KbUIbIK €CEeNTUTIKTI Taliaybl KeJeCl 9/IICTEPMEH YChIHBLIFaH.

BbanaHcTbl BU3yaJibl TYpAe IOy HeMece OHbI OKY, OipiHIIiIeH:

- 0anmaHCTBIH op KOPCETKIIITEpiH CaH TYpiHAE, aKTHBTEp MEH MiHJETTEMEIep
KYPBUIBIMBI, MEHIIIKTI KamuTall, MIHACTTEMENEp, OJapIblH €CEeNTi Ke3CHIerl
e3repicTepi OOMBIHIIA Kapay;

- akTuBTep OanTaphl OOWBIHIIA TONTAp, MIHAETTEMENEp TOMNTapbl OOUbIHINA,
YKaJMbl KOPBITBIHABLIAP - OAJIAHCTHIK BAIIOTA;

- ©H YJIKCH caHJap apKbUIbI JOHEKTI TYpAe Kapay, Co/laH KeliH MoHAep OOWbIHIIA
€H KiIIIl, MYHBIH HEMEH OalIaHbICThI €KE€HIH TYCIHYTEe THIPHICY;

- 0aJaHCTBIK KOPCETKIIITEP/Il KYITA CaIBICTBIPY, MBICAIBI, IEOUTOPIBIK >KOHE
KPEIUTOPJBIK Oeperek, arbIMIarbl aKTUBTEP MEH MIHICTTEMENep IKOHE
Oackanapsl.

- KOPCETKIITEpAIH e3apa OalIaHBICBIH KOHE KOCIMOPBIHHBIH KapKbUIBIK
JKarJgalbIHa 9CEPiH TYCIHY.

KipicTep MeH HIBIFBICTAP TYPAJIbI €CENTi OKbIFAHIA, €H AJIIBIMEH, OJ1 Ta3a
naiiJlanbl TOMEHJICTETIH HeMece koOeUTeTiH (akTopiiapra Ha3zap ayaapaibl: Kipic,
©31H/IK KYH, KE3€H HIBIFbIHJIaphl, HET13I1 eMeC KbI3METTEH AJIbIHFAaH KipicTep.

Kap KbUIbIK €CenTUTIKTI KaJbKYJISATOPCHI3 XKOHE KajdaMChI3 OKY JaFJbl, Tra3er
OKy CHAKTBI, KociOu 1mieOepiik OoJibIl TaObUIA/bl JKOHE YaKbIT ©Te KeJe,
MPaKTUKAJIBIK KbI3MET OapbhIChIHAA KalbInTacaabl. KorFaMIbIK €CenTuTK, 9JeTTe
ra3eTke >KapusUlaHFaH, aKIMOHepJiepre ecen OepreHHeH repi Kbicka. COHFBICHI,
OlICTTE, Aallblll KepceTy TYpIHAErl TYCIHIKTEMEICPMEH, €cell cascaThblHaH
Y3IHIUJIEPMEH  TOJBIKTHIPBUIA/BI, aJl KEHJe 3aHfa TOoyelal aKTUIEpPMEH,
WHJMKATOpPJIApAblH ©3repyiHe TYCIHIKTeMenep Oepiieni, Kap>KbUIBIK —casicaT
Macesenepl ambuiagbl. MeMJIEKETTIK KOCINOpPhIHAAP Typasbl OCBIHAAN TOJBIK
akmapatrTel UHTEpHETTEr1 KOMIaHUSUTap IbIH BeO-calTTapbiHaH Ta0yFa 00Jabl.

EcenTepni oKy - Buzyanasl tangay. KeoiHe MHTyUTHBTI. Ocbl MaFblHaAa OJ
TOMEH/IET1 CaHJIbIK TAJJIay SAICTEPIHEH YThUIAIbI.

KesneneH Tajmayaa KOCIIOPHIHHBIH OIpHEIIE KE3€HJErl eCEenTLIIr
CaJIBICTBIPBUIA/IBI, a1 albIPMAIIBUIBIKTap, KOG PUITUEHTTEP, 6CY HEMECE KOChIMIIA
ecy ko3 duiieHTTepl oy OOWbIHINA ecenTeneni. by Tannay KepceTKIITepaiH
yaKbIT OOWBIHIIIA ©3rePY1H KOPCETE .

Tik Tanmayna GanmaHCThIH opOip OaOBIHBIH YJIECl JKalIbl COMara KaThICTHI
KApacCThIPbUTFAH Ke3/1€ MaWbI3JBIK KYPBUIbIM ecenTenesil. [[aibI3abIK KOPCEeTKIIT
OoiibIHIIA CI3 OW3HECTIH CHUNATBIH, CaJMakKThl JKOHE COHFBI HOTMIKETE
KOPCETKIMITEP/IIH dCcepiH Oaranail anachl3.

Tpenari Tanmay wWHIMKATOpJap TEHACHIMSICHIH aHBIKTayFa MYMKIHJIIK
oepeni. Ochl MakcaTTa MaTeMaTUKaJIbIK CTAaTUCTUKA ammapaThlH KOJJIaHYFa
0onaabl. OAICTIH apTHIKIIBUIBIFBI - TPEHTI TPEH]I ChI3bIKTAPhl TYPIH/IE BU3yaJay.
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CaapicThIpMAaJIbl  TajJJAay - KOCIMOPBIHHBIH  HETI3r  KepceTKimTepi
OoceKenecTepIiH KOPCETKIMTEepIMEeH, OYKUI SKOHOMHUKA OOMBIHINA CalajIbIK KOHE
opramia KepCeTKIITepPMEH CalbICThIpbuFanaa. CalbICTRIpMalbl OIC, dcipece,
KOCIOPBIHHBIH O9CEKEIECTIK CUITaTTaMalIapbIH TaJAaFaH/a ai aibl.

@akTopJbIK TaJAAay - TYpJi (aKTOpIapAblH HOTHKEIIK HHAUKATOPBIHA 9CEP
€Ty Jmopexecin Oenek (akTopiap peTiHAe aHbIKTaWael. TemeHne (akTop-
MOJICIIB/IIH HaKThl MbICAJIBI peTiHae [[fomoH hopMyackl KENTipiIreH.

Kapxbuiblk  ko3ppuuuentrep omici. KospduuueHntrep ecenTunkTiH
OpTYpi OGesiKkTepl apachiHaa ecenTtene/l. byl KapKbUIbIK €CEeNTUTIKTI TalaayIbIiH
eH TaHbIMai oaici. COHABIKTaH, OChI TaKbIPHINITA 013 Kap>Kbl KOADPHUITUCHTTEPIHIH
O0ec TOOBIH 3epTTEHTIH OOJIaMbI3: KOCIMOPBIHHBIH Kapbl3JapblH TOJIey >KOHE
omepanusaapAsl  THIMJI OJKaJIFAacThIpy KaOuIeTi - OTIMAUIIK TIeH TeJeM
KaOUIeTTUIIr;, OW3HEC-TIPOIECTEPAIH JKbULAAMIBIFBI - alHaJbIM; aKIUsIapablH
HapBIKTBHIK KYHBIH Oaranay apKblUIbl OM3HECTIH KIPICTUIIT] KoHE OU3HEeCTI Oaranay.
Tannay yuIH akmapaTThIH HETI3r1 Ke3l - Oyxrantepiik OajaHC »oHE Kipic NeH
IIBIFBIC TYPAJIBI €CENTEME.

Tangay MakcaThIHIa KAp>KbUIBIK €CENTUIIK €CEMNTI Ke3€HHIH OachIHAAFbl )KOHE
COHBIHJAFBl OYXTalTEepJIIK TEHrepiM alblHFaH Ke3le, KeM JereHjae Oip ecemnTi
Ke3eHre KaObuimaHanpl. Kpicka Mep3imal jkKoHE y3aK Mep3IMJl TEeHICHUHUSIAPIbl
aHBIKTAy YILIIH COMKECIHILIE COHFBI 2 - 3 Kb HEMECE OJ]aH /a KeIl >KbUIJaparbl
ecenTep KapacTblpbliaabl. JlepekTep yakbIT OOHBIHIIA HEFYpJbIM ajibic OoJica,
OJIapJIblH aFbIMJIAFbl KE3EHIETl MOHI MEH KYHABUIBIFBI COFYPJIBIM  a3asiibl,
COFYpJbIM Tajjay YIUIH YJIKEHTUIreH (arperaTTajifaH) HEMECE IKUBIHTBIK
KepceTKiTep anbiHaabl. WHQusuuMs HeFypiaslM Korapel 0o0jca, COFYpJIbIM
KbUIIAaM TapuxXu ecen Oepy »kbuigap Oo0ilbl Te3 3 KYHbIH >kofranTaabl. OHbIH
YCTiHE, YCHIHBUIFaH 9/1icTep MHMISALUSIHBI €CENKE ajla alMaiibl.

KapKbUIbIK Tasijay HOTHXKENEP! KOCITOPBIHHBIH ©31HIH TYPAKThl dKYMbICHIMEH
KOHE CBIPTKBI Karaailap/blH ©3TepMEUTIHIITIMEH YJKEH OOKaMIbIK MoH1
0onybl MYMKIH. TypakchI3ObIK (DakToOpiapblHbIH e©cyiHe OalJaHBICTBl Tajjaay
HOTHXKEJEPIHIH MOHI 6TKEH e3repicTep/il TYCIHAIPYMEH FaHa IIEeKTelyl MyMKIH.

2. OTiMaigikTi Tangay

AKTHUBTIH OTIMJUII JCTeHIMI3 - aKTUBTIH CYPaHBICTHI KaHIIAIBIKTHI OHa
YKOHE Te3 Tayblll, aKilara aiibipOacrany kabineri. Ochliad «0anaHCThIH OTIMIUIITDY
JIETeH Tarbl OIp YFBIM - KbICKa MEP3IMJII aKTUBTEP/Il MaiijaniaHa OTBHIPHII, KhICKA
Mep3IMJII MIHAETTeMeNepAl Tejiey MyMKiHairt. byn yreimMaap e3apa OaiaHBICTHI.
ConbIMeH KaTtap, 0aJaHCTBIH OTIMIUTITT KOCITOPBIHHBIH OTIMILTITIMEH Oip/iei.

Komnanusmarel akma MEH OTIMIUII OFapbl KbICKA MeEp3iMIi aKTHBTEP
KaHIIAJIBIKTEI KoM 00jIca, COFYPJIBIM KbICKAa MEP3iMIi Kapbi3gap Te3 JKOHE YKEHIT
TOJICHE/I].

OTIMIUTIKTIH YII HEri3ri Ko3(QQUUUEHTI KOCIIOPBIHHBIH KbICKa MeEp3IMIl
MIHJIETTEMENEP/Il KbICKa MEp3iMIl aKTUBTEPIH IpTYpJii O6JiKTepl ece0lHEeH oTey
KaO1JIeTIH KepceTe/Ii:

KaJbl ©TIMAUTIK (KeM aerenae 1 6osiranbl ab3ai)
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Kixammu =(Kbicka mep3imoi akmusemep) / (Kvlcka mep3imoi minoemmemenep)
apanbiK oTiMaUTIK (0,5-TeH KeM emec O0FaHbl ab3a)

Kaparer. = (Kvicka mep3imoi axmusmep - TMK) / (Kvicka mep3imoOi
MiHOemmemenep)

bynna TMK — Tayapisl-mMaTepuaiiblK KOpPJaphbl.

abcomoTTl oTIMALTIK (0,2-1eH KeM eMec OoFaHbl ab3ai)

Ke=(akma + Kpicka Mep3iMai uHBecTunusuiap) / (Kovicka mep3imoi
MIiHOemmemeinep)

Koadduumentrepaiy KybIKTalFaH CTaHAApTTapbl >Kakliajga KepCETUIreH,
oJlap YCHIHBIMJIBIK CHITaTKa W€, 9p KACIMOPBIH YIIiH OJIap/bl JKeKe-)KeKe OpHaTyFa
0oJ1aIbI.

Koaddummentrep KapbI3abl xadyFa xKyMcalaTblH KapaxaT ayKbIMbl TapbLIy
OOMBIMEH TI3UITEH, COHBIMEH Oipre eTeyre >KYMCaJfaH Kapa)KaTThIH ©TIMJILIIrI
©CKEH OOMBIMEH YChIHBUIAAbL. OTEyre apHajfaH €H OTIMIl Kapaxar - Oy akma
YKOHE KbICKA MEp31M1 HHBECTULUSIIAP.

OTIMIUTIKTI eJIey >KOHE OHbl OaKbUIAYJbIH MaHbBI3Bl ©TE€ 30p, arbIM
KapbI3ap by Oerii 61p MIEKTI MOHHEH JKOFapbl dKUHATYbIHA K0Jl OepMmeil, YHeMI
yakpITBIMEH ©Tenyl KepeK. MyHpaall TajmanTtapra COMKeC KeIMEYIiH KaFbIMChI3
CalapblHAH  JKYMBICTBIH  TOKTaldybl,  KApXKbUIBIK  KHUBIHABIKTap  JKOHE
KpeIUTOpIIap/IbIH CEHIMAUTITIHIH TOMEH/IEY1 OOJIBIT KalTybl MyMKIH.

Koaddurmentrepiin MoHI HEFYPIBIM SKOFapbl 00JiCca, COFYPIBIM TE31peK
eTeyre 00JIaJibl, IFHU OTIMIIIK TOYEKEl COFYPJIbIM a3 00JaIbl.

Koadduimentrep MoHAEpiHIH TOMEHAEYl KbICKa MeEp3iMAl KapbI3aapabl
TeJey Ke31HJI€ CBhIHM IIMEJICHICTIH >KOFapblIayblH KOpCeTyl MYMKIH, SFHU
OTIMJIUIIK TOYEKENl J>KOHE KbICKAa Mep3IMJII MIHJIETTEMENEPl TeJeMey KayIi
apTajpbl.

Cypak: Kanpgait okuranap eTIMIUTIKTIH KOFapbUIayblHA OKEITyl MYMKIH jKOHE
KaHJall OKuFasIap oTIMAUIKTIH TOMEHICYIHE 9KelTyl MyMKiH?

OTiMaunik kepceTkimiMeHn Karap «Taza aitHansiM  kanutans» (TAK)
WHIUKATOPBl KapacThIPbUIaAbl, OJ CBHIPTKbl KapKbUIAHABIPYFa TOYEJIUTIKTIH
Oenrici peTiHae KbI3MET €TeIi.

(TAK) = (arpIMIarbl akTUBTED) - (aFBIMIAFBI MIHACTTEMEIIED)

Kanmer  eTiMaumik  KOI(PEGUIMEHTIHIET1  CUSAKTBI, Oipae  MoHIEp
CANBICTRIPBUTANIBI:  KBICKA ~ MEp3IMjl  aKTHBTEpP  MEH  MIHACTTeMelep.
AwpipMambuiblK: TAK - alibipmanbiH a0CcoMOTTI ©pHeTl, all Ky OTIMAUTIKTIH
Kanmnbl KOI(P(GUIMEHTI OJIapAblH AapaKaThIHACBIHBIH CaJIbICTHIPMAJIBI  KOPIHICI.
OmapapiH MoHZAEpi OOMBIHINA aHAIBIM KAaMUTAIBIH Kap)KbUIAHIBIPY CHUIAThIHA
Oara Oepyre Oonabl:

TAK< 0 aifHasibIM KanuTaJIbIH Kap>KbUIaHABIPYbI MIHJETTEMENEP aPKbLIbI
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JKY3€re achlpbUIaThIHABIFBIH Ol1AIpeai, OV Kyamy< 1 MOHIHE colikec
KeJe/Ii.
TAK> 0 kepiciHie, 63 KapakaTbIHAH KapKbUIAHABIPY, COMKeCIHIE Ko™ 1.

3. TesreM KaOLIETTiNIrH TaaAay (KAPKBUIBIK TYPAKTBLIBIK)

Temem kabimerTimiri - Oyl KOCIMOPBIHHBIH Y3aK MeEp3iMAl MEpCIeKTHUBAIA
YKYMBICBIH JKaJIFacThIpy KaoOuneTi. TemeM KaOIISTTUIINH Kap>KbUIBIK TYPAKTHLUIBIK
JIeTl Te TYCIHe/I].

Tesem KaOUIETTUIINH Taljlay KOCIMOPBIHIABI KAapXKbUIAHABIPY KO3JepiHe
CoHKec JKYpri3iie/ii: oJlapbIH apaKaThIHACKHI TaJlJaHa/Ibl:

MEHIIIKTIK o
: MEHIIIKTi KanuTaJl)opTaliachl
KO3 PUILIMEHTI | = P
(> 0,5) (6a/1aHCTBIH, >KaJIlbl COMAChI)
)

HeMece aBTOHOMHSL KOX((UIIMEHTI MEHINIKTI KanmuTalAblH  OapiibIK
Kap>KbUIaHJBIPY KO3ACPiHIH Kbl COMACHIH/IAFbI YJIECIH KOPCETE/].

apXKbLJIbI o
NS (MeHIIIKTI KanmuTas)
TOYEJJUIIKTIH | =
K03QPuIHeHTi (KapbI3 KalMTaJIbl)

KapKbUIbIK TYPAKTBUIBIK - KOCIMOPBIH JKYMBICHIHBIH YJIKEH aybITKyJapbiHa
KapaMacTaH KYMBICBIH JKaJIFacThlpa Oepy KaOlieTl.

4. Ickepaik OesiceHALTIKTI Tanay

Ickepmik OenceHTIK KbUIIaMIBIKIICH HEMece, COHBIMEH KaTap OHIIPICTIK
KOHE KOMMEPIUSIIBIK ITUKIT KE31HAE aKIla ailHAIBIMBIHBIH YaKbITBIMEH OJIIIICHE]II.
KacinTiy »*keTicTiri keOiHece OHIIPICTIK pecypcTap/bl alyFa KYMCAJIFaH aKIIaHbIH
caTy/laH TYCKeH Taijga TypiHA€ KAHIIAJIBIKTBI Te3 KaWTapblIaThIH/bIFbIHA
OailmanbICThI. Byl poriecc HEFYPIIbIM TE3 JKYpCe, ICKEPIIIK OEJICEHUTIK COFYPIIbIM
KoFraphl 0osasel. 1o ockl OarbITTa ICKEPIiK OEJICEHAUTIK TYCIHUIET].

[ckepmik  OE€NCEeHAUTIKTI  eJiley YIIIH KOpPCEeTKIIITEepAiH €Ki  Typi
KOJIIAaHbUTAIbl:  aMHAIBIMIABUIBIK ~ KOI(PPUIMEHTI JkoHE alHajablM  Ke3eHI.
AKTUBTEP/IIH allHATBIMIBUIBIFBI €CENTI KE3CHAET1 KipiCTep/ll Ke€3€H 1II1HJIe opTalia
€CENTENINeH AaKTUBTEPAIH OpPTYpPJi AJIEMEHTTEepIHE OOy apKbUIbl OJIIEHE/I].
AWHaIBIMABUIBIK OChl KYHIAPABIH aiHaJbIMHAH KAHIIAJIBIKTBI TE€3 OTETIHJITH
aritanel. Hemece, Oackaia alTKaH/a, €CeNTi Ke3eH e aKTUBTEP COMAChI KaHIIIa peT
KipiC coMacbiHa aiHaIAbl. AWHaIbIM KO3(POUIIMEHTI €CenTi Ke3eHJerl alHary
CaHbIH KOpCEeTe/Il.

Erep ecenri ke3eHHIH KyHaepaeri y3akToirsl (360, 90, 30 Hemece Gackanapsbi)
aiiHanmbpIM  kKod(dduiuentine OejiHce, oHma 013 Oip alWHAJIBIMHBIH Y3aKTHIFBIH
KYHMEH aJlaMbI3.
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AKTUBTEPAIH

. (kipic)
alHa/IBIMABUIBIK | = :
K03 dHIHeHT (ke3eHperi opTallla akKTUBTED)
aKTIfI,BTepmH (ecenTi Ke3eHHiH Y3aKThIFbI )
aliHaJ = — :
Kes eH? (aKTUBTEPiH alHaIbIM/IbLIbIK KO3)PHUIIUEHTI)
MpbiicaJ.

bepinren: JKpuinbiH O0acbiHaa )KOHE COHBIHIA aKTUBTEPIIH KYHBI COMKECIHIIEe
28 MiH jkoHEe 32 MIH.TEHTrere TeH. AKTHBTIH OpTalia XbUIABIK KyHBI = 30
witH.TeHTe ((28+32)/2). Carynan TyckeH Tycim = 10 MHJUTHOH TEHTE.

AxtuBTrepaid aitHaneMABUTBIFEI 0,33 Kypaiiasr (10/30), srau Oip Kb immiHAe
OJIapJIbIH KYHBI TE€K YIITEH OipiHe aifHamanabl. Bys mamameH yiml KUl 1HIHIE
aKTUBTEPAIH TOJIBIK alHaJIBIMBI OoJanel nereH co3. IlIpiHbiHAa ma: 360 / 0.33 =
1091 kyn (6y1 mamamen 365 * 3 = 1095 mamamen Y1 5KbL).

TMK aiiHanbIMBbI €Ki ecenTey HYCKachliHA UE.

. TMK (caTypaH Kipic)
alHa/BIMABUIBIK, | =
ko3 burHenT (TMK opTaiua KyHbI)
HEMece
. TMK (caTbLIFaH 6HIMHIH 63iHAIK KYHbI)
alHaJIbIMJBUIBIK | =
Ko3bburHenT (TMK opraia KyHbI)

KyHIBIK sKaFbIHAH €KIHILICI OIpIHIIICIHEH a3, O1paK MarbIHACHI O1pJIEH.
bip aiina ecentey ymiiH 30 KyH keTefi, Oipak ci3 HAaKTbl COMaHbI J]a aja ajachkl3.

€CeIlTiK Ke3eHHIiH V3aKTbIFbl KYH/E
TMK ( HHIH y3aK YHIEp

= (30,90,360)He aitnap)
aliHaJILIMHBIH, | = _ _
opTalia KeseHi (TMK afiHa/IbIM/bLIBIFBIHBIH KO3QQUIUEHTI))

Mpbican. TokcanablK ecenTumkTep OoibiHINA aiHaibM Kodbdummuenti 3,5
Kypaabl. beny apkeuiet 365 / 3.5 = 104 6ip aitHanbIMHBIH Y3aKThIFbl 104 kyH. (12 /
3.5=3.42ai1, 4 /3.5=1.14 kBapran). Kare xaiiga?

An nypseicel MbiHazA. Ic xy3iaae 90 / 3,5 = 26 KyHIIK allHaJIbIM Y3aKThIFbI.
EcenTi Ke3eHHIH Y3aKThIFbIHA OHE alHaiIbiM KOX(h(UIIMEHTIHE CONKeC KeJETIH
0O0JyBI KEepekK.

Tayapibl-MaTepuainblK  KOPJAPAbIH  aWHAIBIMIABUIBIK KO UIIMEHTI
HEFYPJIBIM JKOFaphl 00Jica, €CernTi Ke3eHeTi alfHaabIMIap HEFYpPJIbIM Kol 0oJica,
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Tayapibl-MaTepUANIBIK ~KOpPJApJblH alHalIbIM KE3CHIHIH opTama Mep3imi
KBICKApaJIbl, SFHA KOCIMOPBIHHAH TE€3 IIBIFBITT KETE/II.

JIeOUTOPIBIK KApBI3ABIH aWHAIBIMIABIK KOY(PAUIIMEHTI €cenTi Ke3eHIe
IeOUTOPIBIK OEPEIIeKTIH OpTallia €CemmeH KaHIa peT OTeITeHIH KOPCETE I,

Ae6I/IT(?pJH11K, (caTygaH Kipic)
OepelleKTiH aiiHa — | = _ c z
JIBMJBIE KO3 ML (ke3eHJeri opTallia Ie6UTOPJIBIK, GepelleK)

JlebuTopbIK OEpenIeKTiH opTalia eTey Mep3iMi KYHMEH eCenTemne/i:

(ecenTi Ke3eHHIH KYHJEp/€eri Y3aKThIFbI
(30,90,360) He afisap)
(1e6UTOPJIBbIK GepelIeKTIH
anHaAbIMAbIK KO3QPUILIUEHTI)

JIeOUTOPJIBIK,
OepelleKTiH opTalia | =
eTey Mep3iMi

5. Ta0bICTBLIBIKTHI (PeHTA0EIBALTIKTI) TaNAAY

AKTUBTEp MEH MCHIIMIKTI KaNmUTaJIAbIH TaOBICTBUIBIK KOPCETKIIITEPl €H
MaHBbI3/1bl 00BN caHanabl. OnapablH MAHBI3IBUIBIFBI OJAP/IbIH COTTUIIK JEHICHiH
KOPCETY1 OHE KOCIMOPBIHHBIH 0ocekere KaOUIETTUIITHIH KOPCETKIMTEPiHiH O1pi
PETIHIE OPEKET eTYIH/IE.

ROA - aktuBTepaiH TaObICTBUTBIFBI (Return on Assets).

ROE - MeHIIIKTI KanmuTaIABIH Ta0BICTRUIBIFEI (Return on Equity).

bBipiHmiici  KepceTKilll KCIMOPhIH AKTUBTEPIHIH  KAHIIAIBIKTBI  THUIM/IL
naianaHblIaThIHIBIFBIH KOPCETEA1, all €rep MOHI TOMEH He >KEeTKUIIKCI3 0oJica,
OyJ1 nmaiijanaHblIMaFraH HEMEeCe JKETKUTIKTI I9peKeie nailialaHbuIMaral aKTUBTED
0ap eKeH1H OUIIIpYy1 MYMKIH.

Exinun wHaukaTop OWM3HEC wuWenepl YIIIH MaHbI3Abl, OHBI dp TypJl
KOCIMOPBIHIAp MEH cajanap OOMBIHINA CalIbICTBIPA OTBHIPHIN, HE calalaH cajiara
KaluTajl aFblHBl Typajbl, HE MEHIIIKTI KamUTaIJIbIH TUIMIUICIH apTThIPY
KOKETTUTIT TypaJjbl MICIIiM KaObu1iayra 00J1abl.

PenTabenpainik  TaOBICTBUILIKIIEH HEMECE MalIalbUIBIKIIEH MarbIHACKI
Oipneii. KapxpI-mapyambuiblK KbI3METIHIH THIMIUTIK JEHI€H1H KOpCeTe/Il.

PenrabGenpaimikTi Kejeci YII HEri3ri  KepceTKImTep ToObl OoMbIHINIA
Kyprizyre 0oyab:

- NaiJaJIaHBUIFAH MYJIKTIH HeMece AaKTHUBTEPAIH peHTaleabalIiK
KOPCETKIIITEPI KBUDKBIMANTHIH MYJIKTIH KAHIIAJIBIKTHI TUIM/I1
naiiianaHbIaTEIHABIFBIH, aKTUBTEPTe CAJIBIHFAH opOip TEHIeCH KaHIa Tasza Kipic
aJaThIHBIH KOPCETE/i:

( aKTUBTEP ) (tasa maiga) X 100%

peHTabebAiiri) (kesenperi optama AKTUBTEP)
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y3aK Mep3imMzai
aKTUBTEP
peHTabe/bAiiri

B (tasa maijga) X 100%
~ (xe3sengeri oprama Y3AK MEP3IM/[I AKTUBTEP)

KbICKA Mep3iMAi
aKTHUBTEP
peHTabe/bAiiri

B (tasamaiga) X 100%
" (xesenyeri oprama KbICKA MEP3IM/Il AKTUBTEP)

- MEHIIIKTI KANMTAJIBIH peHTa0e abaiJIiri MemepieMeci Ta3za akTUBTEP HEMECE
MEHIIIKTI KanmuTaa KaHIa mnaija okeiayl MyMKIH HeMece Oenrir O1p KocimophIHaa
WHBECTHUIIMSIAY KAHIIAJIBIKTBI THIMII.. MHBeCTOp-akimoHep YIIIH OYJI ocipece
KbI3BIKTBI, ce€0e01 0J1 KOCIMOpBIHFA CaJIbIHFAH KapaXaTThlH TaObICTHUIBIFBIH
KepceTeal. ¥3aK Mep3iMIl KaluTajJblH OpTalla HapBIKTHIK TaObICTHUIBIFBIMEH
CaJIBICTBIPYFa 0O0JIaJIbI:

(MEHLLIiK KanHTamem) _ (razamaiina) X 100%
peHTabe AT (MeHIIiK KanuTan)

- caTylabIH peHTa0eJbIiJiri KipiCTer1 Ta3a MaiiIaHbIH YJIECIH KOPCETEe/Il:

CaTy/bIH (tasamanga) X 100%
(peHTa6enbainiri) ~ (caTyzaH Kipic, TabbIC)

PenTabenbalTiKTI Kanai perreyre 00aabi?

PeHTabenpauniKTI Ke3-KelreH 0acKka KOPCETKIIITep CUSIKTHI peTTeyre 0oaapl.
MeHurik uenepi MEH MHBECTOPJIApPAbIH HEMECe Hecue OepylIuiep/iH TajlanTaphbl
OOMBIHIIIA OJ1 TUIMJIIPEK Kap’KbUIBIK >koHE Oacka Oackapy wiemiMaepal KaObuiaamn
KY3€Te achIpy apKblIbl YJIFAIObl MYMKIH.

Mpeicaiibl, aKTUBTEpAIH TOMEH TaOBICTBUIBIFBI OallaHCTa KaXXeTCi3 HeMece
naijjanaHblIMaFraH aKTUBTEPIH OoiyblHa OaliaHbICTBl 0OJybl MYMKIH. Erep
aKTUBTEPJIH MYHAail Oeiiri caTelica HeMece THUIMJI TaijanaHbuica, OHAA
aKTUBTEPJIIH TaOBICTHUIBIK IEHT €1 )KOFaphliIaybl MYMKIH.

CaTplIBIMHBIH, TOMEH PEHTAOCIBAUTIT IMIBIFBIHAAPABIH KOFapbl OOJIFAHBIH
allTazpl, ojlapbl TOMEHre Kapail Ty3eTce, erep MYMKiH 0oJica, CaThbUIBIMHBIH
YKOFaphl TUIMJUIITIHE KOJ JKETKI3yre 00J1ajbl.

Ta0bICTHUIBIK JeHreli KaHaailbl OHTAWIbI?

PentaGenpaunikTi Tanmay Ke3iHIAe TaOBICTHUIBIKTBIH JICHTeHiH Oarayai
OUTY1HI3 KepeK. AFBIMIAFbl YaKbITTa MEHEKEpJIepae KipICTIH KaJBIITHI JEHTeHl
Typalibl opJaibiM TyciHirt Oonanpl. Canara, OW3HECTIH JAaMy CaTbICBIHA, >KaJIIbl
OKOHOMUKAIIBIK KaFJaiiFa, WHBECTUIUSUIBIK CYPAHBICTAp MEH KaKETTLIIKTepre
*oHe T.0. OaimanblcTel Oosanpl. KaneimTel (HOpManbl) peHTaOETbILTIK
JTUBUACHATEp HEMece akiusuiap OOMBbIHINIA KIpiCTEp HEMece KaThICy YyJiecTepi
TYPIHJET! UEeNEeHYIIIep/IIH MHBECTULIMSUIBIK KAKETTUIIKTEPl MEH TYTBIHYbI YIIIH
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KETKUTIKTI Taijara coiikec kenemi. JKanmbl anmraHja, peHTAOETIbIIIK HECHeley
CTaBKAaChIHAaH TOMEH 00IMaybl a03al.

OpOip KocIMOpBIHAAFbl TAOBICTBIIBIK MOJIIEepl 9p TYpili, O MHBECTULIUSAFA
JeTeH KaKETTUIIKIEH, AWBUACHATEPIl KYTy JCHreiliMeH >kKoHe O9CeKeNecTiK
OpTaMEH aHBIKTAJIAIbI.

Kanbintel  (HOpManbel) JA€Hreil MEH  HaKThl JICHIe  apachIHAarbl
alBIPMAITBUTBIK OIPIHIIIHIH EKIHIIICIHEH achIll KeTyIHEe KaThICTHI OOJIFaH CalbIH
COFYpibIM Hammap Oojanael. PeHTaOenpIuliK emKaliaH TYpPakKThl »XKoHe Oenrii
neHreiae OonMainpl. Jlarmapeic Ke3eHIHIE pPEeHTAOCHBbAUTIK TOMEHISH 1, TIIlTI
IIBIFBIHFA alfHATYbI MYMKIH.

CoHbpIMEH — peHTaOenbAUTIK (TaOBICTBUIBIK) HEFYPJIBIM KOFaphl 0oJica,
cOrypiibiM kakchl Ma? Ci3 aHbIK aiTa anacbl3 - ud! OITKeH1 Oyl MYIIKTIH,
IIBIFBIHAAPABIH KOHE MEHIIIKTI KallUTAJIIbIH OIpJiriHe KeJeTIH IailaHblH eCYiH
olnaipeni.

6. AKUMSJIAPABIH HAPBIKTBHIK KYHBIH TAJIIAY

byn ko3dduuumentrep TOOBI aKIMOHEpAEp MEH OChl KOMIIAHUSHBIH
aKLIMsUIapblHA aKlla CaJFbIChl KEJETIH oJIEYyeTTI HMHBECTOpJAp YIIIH YJIKEH
KBI3BIFYIIIBUTBIK, TYABIPAIBI.

AKIUSHBIH YIII Oarachkl 0ap - HOMUHAJABI, KITANTHIK (0alaHCTHIK), HAPBIKTHIK
(conbiMeH Katap 9nineTTl). HoMuHanapl 6aranbl KYpbUITARIIBUIAD KOCITOPHIHHBIH
YKAPFBUIBIK KalTUTAJIbIH KAJBINTACTRIPY Ke31H1e Oenriieimi.

Heri3ri kepceTkimTep KecTeae KOpCeTIITeH.

Erep xoMnaHUsSHBIH KYPbUIFAHBIHBIH OAChIH/Ia OHBIH MEHIIIKTI KalUTaJIbIH/IA
TEK AaKIUOHEPJIK KamuTald aKIUsIapAblH HOMHHAIbI KYHBIMEH >XHHAKTAJIFaH
Oonca, ofaH opl KbI3MET aTKAPBUIYbl OOMBIHIIIA MEHIIKTI Kamurtaia OeniHOereH
naiaHblH ((KaObUIMaraH IIBIFBIHHBIH), PE3€PBTIH COMACBIMEH TOJIBIKTHIPHLIAIbI.
byn xarmaiiga akuusuiapablH 107 Oarachl OHBIH OaJaHCTBIK KYHBI OOJIBIT
TaObUIabI, 0J1 1 KOPCETKIII PETIHAE KOPCETUITEH.

Ne KOPCEeTKII ecenrey
1 | JKait akuusHbIH (MeHIIiKTI KarmuTam) —
0aaHCTBIK KYHBI

(aDTBIKH_II)IJ'IBIKTI)I AKII WA K¥HBI)

(OpHanacThIpbUIFaH Kail aKIUsJIap CaHbl)

2 | XKaii akiusmapapiH
HAPBIKTHIK KOHE

(HapbIkTars! aknysiapablH Oarachl)
OaJIaHCTBIK KYHBIHBIH

apakarsiaacs (P / E) (AxuusiapabiH 0amaHCTHIK KYHBI)
3 | Akius OoifbIHIIIA Ta3a (Taza maitna) —
naiiga (IT)

(apTHIKIIBUIBIKTHI AKITASIIAPIBIH
TIUBUJIEHITED)

(OpHanacThIpbUIFaH Kail aKIUsJIap CaHbl)

4 | AKIIUSIHBIH HAPBIKTHIK,
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OaracbIHBIH O1p aKIUsFa (HapbIikTars! akiusaapabH 0arach)
KEJIETIH Ta3a manjaara

(Ax1us OoifbIHIIIA Ta3a TakIa)
karbiHacel (P / I1)

5 | Axkuugara quBUIEHT (AKIusra TUBUICH)
MeJiepiemMect (Hapbikrars! akiusiiapasH Oarach)
(arpIMJIaFbI)

6 | JuBunenarepaiy Taza (Ax1usra AMBUICHT)

Tanyiaarbl yjiecl (Axius OoiBIHIIIA Ta3a Ak 1a)

banancTeIk (kiTarm) 6aracel - ecenTenreH 0ara HOMHHAIAH ©3Telle.

HapbIKTBIK KYH - OYJI HAPBIKTA CAaThIJIAThIH AKITUSHBIH KYHBI.

banaHCThIK, HOMHHAJIILI >KOHE HAPBIKTBHIK OaramapielH yIneyi ae Oipaeit
00IMaybl MYMKIH.

Exinmi ¢gopmyaa. (P / E) koappuumenTi akuusiiapablH HAPBIKTHIK KYHBIHBIH
OalaHCTBHIK KYHHAH YiKeH (> 1) Hemece a3 (<1) >kaFblHa KaHIIIa aybITKYbl MYMKIH
€KEHIH KepceTe/l.

Teprinmi d¢opmyna. AKIMSIHBIH HApPBIKTHIK OarachblHBIH Oip akiusra
IIaKKaHaarbl Ta3a mainara kateiHachkl (P / I1) miamameH akIUsSIHBIH HapBIKTHIK
KYHBI KaHIIIA b OTEUTIHIH KepceTedi. MoHI HEFypiibIM a3 0oJica, COFYPIIBIM
aKIUsIIapFa KETKEH IIBIFBIHIAP HAPBIKTHIK OaraMeH Te31peK OTeIe/Il.

7. dronoH popMmyaacsl

JlroroH Qopmynacel - aKTUBTEP/IH TaOBICTBUIBIFBI €Kl (DaKTOPABIH CAHJIBIK
OJIIIIEM] PETIHJIE YCHIHBUIATHIH (DAKTOPJIBIK MOJEIBIAIH MBbICATbl: CATHLIBIMHBIH
TaOBbICTHUIBIFBI )KOHE aKTUBTEP/A1H aliHATIBIMIbLIBIFHI.

oo opmysiachkl Keyeci TypaeHAipyJiep Ti30eri apKbUIbl albIHAIbI:

( AKTHUBTEpPJiH ) _ (rasamaipma)
peHTabebAiiri B (AKTHBTED) -

_ (Tasza naiiga) o (Ta6eic)  (Tasa naipa) o (Tabeic)
~ (AxtuBTep) = (Tabbic)  (Ta6eIc) (AKTHBTEp)

= (AKTUBTEP/iH allHaJBbIMbUIBIFbI) X (CaTbIJILIMHBIH, TA6bICTBIJIBIFDI )

AKTHUBTEp/IIH TaOBICTBUIBIFBIH €Ki (DaKTOp apKbUIbl peTTeyre OoJiaJbl €KEH:
(Mapka) caThUIBIMHBIH PEHTAOCIBAUIIT JXoHE (CaTy >KbUIAAMIBIFbI) aKTUBTEPAIH
alHaJIBIMIBUIBIFEL. PeHTa0CIbaiTiKk OaFa MEH IIBIFBIH KYPBUIBIMBIHA, IIBIFBIH MCH
naijia apakaTblHachblHa OalnmaHbBICTBI. Tayap alHATBIMABLIBIFBIBI OHIML CaTy
JKbUIAAMIbIFbIHA OaliIaHbBICTHI.

CaryasiH peHTabenbaiairi 0araHsl KOTepy apKbLJIbl HEMECE KE3€HHIH O31H]IIK
KYHBIH JKOHE WIBIFBICTAPBIH TOMEHJETY apKbUIbl apTThIpyFa Oosambl. MyHpaii
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TOMEHJIEY op TYpJIi KOJIMEH, aTamn aTKaHAa YHEMJEY KOHE IIMKI3aTThl YTHIMJIbI
nanganany, Kalakbl )KOHE YCTEME MIBIFBIHIAP apKBLIBI O0TyhI MYMKIH.

AKTHBTEPIIH alHAJIBIMIBUIBIFBIHBIH ©CYl CaTyIbl VJIFAUTy HemMece OaraHbl
KOTEpY JKOJBIMEH HEMece AaKTHUBTEPJl TOMEHJAETY, OHTAMIaHIbIPy, THIMCI3
aKTUBTEPJIl caTy HEMecCe OJIAPABIH TaOBICTBUIBIFBIH APTTHIPY APKBUIBI OOJIYBI
MYMKIH.

OJci3 0oCeKeNecTiK TMEH JKOFapbl CYpPaHBIC OKarJaWblHIa aKTUBTEP
PEHTa0eNbIUIITIHIH 6CYIH PETTEy OHal, COHBIMEH O1pre caThbUIBIM PEHTAOCIIbLIIT
MEH aKTHUBTEP/IiH aifHABIMIBUTBIFbI JKOFAPBLITANIbI.

Mpican. /oo dopmyrnacelH Tanmmay Keieci cxema OOWBIHINIA JKy3ere
aCBIPBLIAIBI.

Exi >kpuiabplH MojiMeTTepl OepuireH. AKBIPFBI  albIpMAaIIBLIBIKTAp 9JiCl
(MeToa KOHEYHBIX pa3HOCTEH).

Axktustep | Caty AKTUBTE AKTHUBTEp/IIH
KE3CHICD | nin peHTtabe | paiH peHTa0e b I HIH
allHanmbIMJ | IBAUTITT | peHTabe | e3repyiHe BIKMaJ eTyl
BUIBIFEI JABAUITT  |AKTHBTEPJ] | CaTyJIbIH
1H peHTtadenb
alHAJIBIM]T JILITIT1
BUTBIFBI
Herisri 0 23 0,9 20,7
Bipinmi 1 26 1,1 28,6 -
Kezen 3 0,2 7,9 3,3 4.6 ay
iminzer oxe
e3repic Mac
bI: AOCOJTIOTTI alBIPMAIIIBUTBIKTAP d/1ici (METO aOCOIIOTHBIX PA3HMUII).
Kezennep AKTUBTEpJIIH | CaTyIbIH AKTUBTEP/IIH
allHaIBIMJIBUT | pEHTA0ENb]l | peHTAa0eIbALIIT
pIfl  (A) umiri (b)) i
(c=axh)
Heri3ri 0 ap bo co=ag X by
AC = BipiHHIi 1 ai b1 c1=a; X by
Aaxbg+ Ke3eg 1IIHJerl Aa Ab Ac
a1 x A b Lesrepic

=Aaxbi+ ayxADb

A a x bo— aKTHB alfHAIBIM/IBIK ©3repyiHe a (Ad) OaimaHbICThl AC KAHIIIATBIKTHI
e3repi,

ar X A b — carbuteiM peHTaOCNBAUIITIHIH e3repyiHe b (Ab) OaiimanbicThl Ac
KAHIIAJIBIKTBI ©3Tep/l,

6¥H}1& Aa = a;— Ao, Ab = by — bo, Ac = €1 — Cp.
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8. Kap:kbLiIbIK KO3 PUUMEHTTEPAIH Ky eJiJIiri MeH MaFbIHAJIBIK
HIeKTepi

JKasnme! 3aHAbUIBIK:

- ipi OM3HeC YIIIH Kap>KbUIBIK Tangay Kod()HIIMEeHTI MIarblH KOHE OpTa
OM3HECKe KaparaHJa TYPaKThl;

- OapabIK KO3 GUIIMEHTTEPIH MOHI HEFYPJIBIM KOFapbl Oosca, Oenrim 6ip
HIEKKe JIeHIH Kap>KbUIbIK JKaF/1ai skakcapaibl.

Kapxbl k03¢ OUITMEHTTEPIHIH KYWEIUII KapKbUIBIK €CeNTUIIK KYHeCIHIH
©31HJIIK KacueTTepiHe OainmaHbIcThl. Kapkbl ko3hdUIIMEHTTEpIHIH JoHEKTLIIT
OJIApJIbIH KAp)KBUIBIK €CENTIIIK KYHECIHIH >Xal-KYHiHIH KepCeTKIITepi OOoJIbII
TaObLIATBIHIBIFBIH/IA JKOHE KYMEHIH Ke3-KelTreH OeJiriHeri Ke3-KeJIreH o3repicTi
kodpdunmeHTTepaiy e3repyiMeH Oaiikayra Oomnanel. KepiciHine, Kap>KbLIbIK
KOd(PhUIIMEHTTEPAIH KE3-KEJIreH ©3Tepyl €CeNTEeMEHIH ©3repyiHe OailaHbICThI
OOJIFaH ©3repiCTEPMEH aJIEKBATThI TYCIHAIPLIY1 KEpEK.

bapabik ko3 puIMeHTTepl KapacTbIpFaHJa OJIAPAbIH PEHTAOEIbAUTIKIEH
OailianbIcel KepceTual. Jemek, koapduuueHTTepAiy O0apiblK >KUBIHTBIFBI ©3apa
OaillaHbICTBl  OlpTyTac peTiHAe ycbiHbUaAbl. Koadduuuentrep apachiHaarsl
OapJbIK KaTbIHACTAP bl pEHTA0EIBAUIIK KOPCETKIIITEP] APKBLIbI OpHATYFa O0Iabl.
Kosddumentrepain [oWEKTUINH TYCIHY Tajljgay Ke3lHIe KaTblHacTapAarbl
KApPKBUIBIK €CENTUTIKTET1 OapIIbIK ©3repicTepl TYCIHIIPY YIIIH MaHbI3/IbI.

Kapxpuiblk  koddduimentrep TanmayaslH —Oacka  omictepiMeH  Oipre
KapacThIpbUIA/IbL: TIK HEMECe KOJJICHEeH Tanjaay, TpeHATI Ttannay. MyHmail e3apa
yilleciMae e3repy mpouecTepl TOJBIFbIpAK CUNATTalafbl >KOHE OJapJbIH 1K1
ceben-cangapiblK OalnmaHbICTapbl TyciHAipuieni. byn omictepAiH opKaiChICHI
OeJeK TYTaCTBIK HOTIKEI KOpiHic OepMeyl MyMKiH.

Tanpay omicrepin kyiesqi Typae KOJJaHy KeJecieil KepiHyl MYMKIH:
aKTUBTEPJIIH aWHANBIMBIH Tajnay Ke3iHJe - KOJJICHEeH Taljaydarbl KeJIeMHIH
e3repyl, TIK Tajljay Ke3iHJ€ aKTUBTEP KYPBUIBIMBIHBIH ©3repyl, TPEHATI Talaay
TEeHJICHIUSIapAbl aHBIK TYCIHIIpEIl KoHe Oocekere KaOUIeTTUTIKTI OarajayablH
CaJIBICTBIPMAJIbl QICI. COHBIMEH Olpre alHalbIMAAFbl ©3repicTep OTIMIUIIKTIH,
TeseM KaOIJIeTTUTIKTIH, TaObICTBUIBIKTBIH KOHE aKLMsUIap KYHBIHBIH ©3repylMeH
OailaHbICThI 00TYBI KepeK. byst anictepain OapiibiFbl xyHenik Oipiikre OipiH-0ipi
TOJIBIKTBIPA/IBI.

Ocsl onictepAiH OapibIFbl Oipeil KOPBITHIHIBIFA OKENEIl JeM ailTa ajaMbl3
0a? Mymkin oppaiibiMm Oona Oepmerini. IIBIHIBIFBIHIA, OJAPIBIH OPKAWCHICHI
TaJaayablH JKEKe aCIeKTUICpIH aHbIKTayFa OarbITTaiaraH. MbICaibl, BEPTHKAJIbII
Tajujay Ke3iHae JAeOWTOPNBIK Kapbl3 YJECiHIH Hemece 0acka KOMITOHEHTTIH
VIIFalobl aJaHAayIIbUIBIK HEMECe JKaFJaiiFa allaHIaylibUIbIK TYFBI3ybl MYMKIH, all
kod(pdunmreHTT Tangay OoOHbIHIIA OYI MpOIECTEepAiH KeaenaeyiH Oaikarabl
*oHe T.0.

MyHnpa GapiblK 9[icTEep/l KYHEeNK KOJAaHy Typalibl FaHa alTyFa 00Jabl.

Kapxbl k03P PuumeHTTepiHiH MAFBIHAJBIK LIEr]

KapKbUIbIK €cenTuliK *almbl aKnapar peTiH/ie ChIPTKbI NaijalaHylibliapra
apHaiFaH. by Tangay HecHeliK MEKeMelepre Hemece MHBeCTOpiapFa OTIMJLIIK,
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TejeM KaOUIeTTUIIr, alHaJbIM KoHE TaOBICTBUIBIK KO3 (GUIIMEHTTEpIH Oarayiay
YIIIH SKeTKUIIKTI. MyHmail TangayJblH Ce3Ci3 KYHAbUIBIFbIHA KapaMacTaH, TOH
MIEKTEYJIEPIl €CTE CaKTay KaxeT (TYCiHy).

Kapxel MeHemkepi yIiiH Oy Tangay >Kaiambl cuUmaTTa OoJjaabl, OHBI TEK
OCBIH/AN TajjayMeH MieKkreyre OonMmaiabl. bipak Oy koapdumueHTrep
KOcTapliay MIeHIMAepiH d3ipiiey YIIH ic XKy3iHae coiikec kenmeini. MyHnai
Kargaiapaa Tajam eTUIeTIH TepeH Taijay akmapaTThl JoNIpeK >KOHE erkKei-
Ter keIl aHBIKTaUThIH 0aCKapyIIBUIBIK €Cell IEPEKTePl HEeT131H1e MYMKIH O0JIa Ibl.

KapXpUIblK MEHEDKep YIIiH OChIHIAW TalgayJIblH MOHIH apTThIPy YIIiH
KOPCETKIITEPA1 KOCHIMINIA «Ta3apTy» KakeT (Herisri emec icrepci3, erep Oy
Kelcaliajibl KbI3MET 60Jica, OHBI KbI3MET TYpiHe 0oy koHe T.0.).

KapxkbLibIK MeHeKMEeHTTeri JKyHesik TaJaay. Kapxbpuibik
MEHEKMEHTTE Kap KbUIBIK €CENTeMe TalJay/IblH JKalFbI3 00BeKTiCi emec. backa
BIKTUMaJl Tajaay OOBEKTUIEpl: MIeHIMAEep/l 93IpJiey KOHE KaObuigay TETIKTEpI,
oiapael  Oakpuiay skoHe T.0. Conpaii-ak, QyHKOusIapAbl, MIHIECTTEP/IL,
MakcaTTap[bl, KapXKbUIBIK  CasCaTTBIH  JVPBICTHIFBIH  JKOHE  KAPKBUIBIK
MEHEKMEHTTIH 0acka MacelenepiH Tainaay KaxeT 0oJaibl.

Cypakrap.

1. KapXbuibIK TanaayIblH KQXKETTUIIr Kanaai? MyHbIH He maiiiacel 6ap?

2. KapxpUIbIK TalayIbIH MaKcaTTapbl MEH MIHJIETTEp1 KaHai?

3. TanmayapIH HET13T1 KaHaak oictepl 6enrini?

4. OTIMIUIIKTIH, TeJieM KaOUICTTUIIKTIH, ICKEpIiK OCJNCEeHIUTIKTIH JKOHE
pEeHTA0ENbILTIKTIH KOPCETKIIITEPIH, OJIapJbl ecenrey OMICTEPIH,
KOd(DUIIMEHTTEpIIH ~ MaFbIHAIBIK ~ MOHJIEPIH, CTaHJAApTTapbiH, Oip-OipiHEeH
alBIPMAITBUIBIKTAPBIH CUMTATTAHBI3.

5. Taza aliHanbIM KanuTalbl: ecentey (GopMyiaachl, MarbIHACHI.

6. OTIMIUTIKTIH YiI KO3()PUIMEHTI: aFbIMIarbl, XbUIgaM, adbcomtoTTi. CypakThl
ochblail Korora 0oja Ma: oJapiblH KalChIChl HEFYPJBIM aKNmapaTTbl, Nanigaibl?
Tenem kaOineTTLIIrT K03 UIIMEHTI, 1CKEpSIK OCJNICEHAUTIK >XKOHE TaObICTBUIBIK
TOTITApPhI YIIIiH YKCAC CYPAKTHI KAPACTHIPHIHBI3.

7. Kapxpuiblk K0dhPUIMEHTTEpIH KaHAa 1ekteyjepi Oap - ojapiablH
MarbIHAJIBIK HIEKTEp1?

8. HemikTeH akmusra IaKKaHIarbl Maija JKOHE Maiijla SpTYpil eJIeMaepMeH
epekmeneneni? CypakThl Kelleciiel Korora 0oJia Ma: KalChICHI JKaKChl?

9. Erep Taza aitnansiM Kanutaisl <0 OoJica, oHAa OVJI )KaMaH aereHi Oinaipe me?
Kpicka Mep3imMii akTUBTEpJEri Tayapiibl-MaTepUalJbIK KOpJjap OHBI ICKE achIpy
Ke31HJe KeHiHT1 KOChUIFaH OaraMeH Oipre arbIMJIaFbl MIHJIETTEMENEp KoJeMiHeH
alTapIIbIKTal achll TYCyl MYMKIH eMec Tie.

10. Heriziaae KapXbUIbIK KOAGUITMEHTTEPI1 ecenTey YIIiH OyXTrauTepiik OanaHc
MeH KipicTep Typaidbl €cel KOJJaHbLIaabl, OipaK akiia KapaKaTTapbIHbIH
KO3FaJIBICHI TypajIbl €CeIl Mai aJaHbUIMaiIbl. AKIIA KapaKaTTapbIHbIH KO3FaIbIChI
Typalibl €CeNTeMEH] Kajlall TajgayFa OOJIaJbl, 01 Kap KbIIBIK Tajaay MaKCaThIHJIA
Kajiail KOJIJaHbUIA b ?
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11. {rormoH popMyracel: KbICKa MEP31M/JIi, Y3aK MEP3iM/Ii JKOHE Kbl aKTUBTEP/I
ecenrtey aaictepi. DopMyiaHbIH MOHI.

12. [romoH (opmynacblHa COWKEC aKTHBTEPAIH TaOBICTBUIBIFBIHA €Ki (DaKTOp -
aKTUBTEP/IIH alfHAJIBIMIBLUIBIFBI )KOHE CATBUIBIMAAFBI TAOBICTBUIBIK ocep ereni. by
dakTopiap ecy Hemece TOMEH/ICY JKaFIalbIHa Kajlaii opeKeT eTe/ll: 09CEeKENeCTIK,
caTy KeJjieMi, HHQIAIUA - Oipre KoHe O6JIeK.

13. BapasIk Tanaay oaicTepiHiH KaiChICHI €H TOJBIK?

Ecenrep

Ecen 1

KocinmopsIHHBIH 6TIMAUTIK KOA(POHUIIUEHTIH KeJieci MOIIMETTEPMEH €CenTeH13:

Axma - 27 500 tenre,

baraine! karasgap - 321 200 tenre,

Hebutopibik Oeperniek - 82 100 TeHre,

Kpicka Mep3imai minaerremenep - 392 600 tenre.

bepinren KocCimOPbIHHBIH OTIMILIIK KO3()(PUIMEHTIH Kajlail cunaTTai anacbl3?

Ecen 2

Erep neOGutopnapiblH IIOTTApbIHIAFbl KapakaT alHAIBIMIBIFBI O1p KbLI
imiHae 4,34 ece 6osca, 1eOUTOPIBIK OEPEIIeKT] TSy I1H OopTallia Mep3iMi KaHaai?

Ecen 3

KocinopbeIHHBIH 6TIMALTIK KOG PUIIMEHTIH eCenTeHI3.

Ecentey nepexrepi.

J1eOuTOpIIBIK Kapbl3 52 MBIH TCHTE,

Konma-kon akmia - 103,5 MbIH TeHTE,

Bbaranbl kara3gap jkoHe KbICKa Mep3iM/il MHBecTUlusiiap - 180 MbIH TeHre,

Kpenuropnsik 6eperiex - 230,2 MbIH TEHTE.

Kpicka mep3iMai Hecuenep MEH Kapbl3 KapakarTtapbl - 82,5 MbIH TEHre.
EcenTenren koagduieHTKe Kapar, OyJ1 KQCIMOPbIH Typajibl HE aiiTa anachi3?

Ecen 4 Bip yakpITTa 03reptyre 6oJia Ma:

- aitHABIMIBIK K03 duimenTi T

- oTiMinik koo dummenti ¥

HEeMece KepICIHIIE JKoHe T.0. MbIcaaMeH CeHIM1 TYpJie TYCIHIIPiHI3.

Ecen 5 Kanpmaii kosdduiuentrep Oocekere KaOUIETTUTIKTI —KaKChl
CUTIATTAMbl: OTIMILIIK, alHAIBIMIBIK, Kap>KbUIBIK TYPaKTBUIBIK, TaOBICTHLIBIK.
Kocinopeinnap Oananctarbl CaHIBIK MoHAEpi OOibIHINA HIaMaMeH Oipaeil memn
€CEITECEK.

Kayan. bipak, HeriziHeH, OapibIK KOd(PQPUIIMEHTTEPAl CaIBICTHIPY KEPEeK
KOHE  OJlap  pEeHTA0CNbIUTIK, AaWHAIBIMIBIK, OTIMAUIK  KOHE  TeJieM
KaOUIeTTUTIrIMEH KOpiHe/I].

Ecen 6. Ecentinikti oky. KepcertkimTep Kanail e3repe/ii >koHe MYHBIH ce0e01
KOCIMOPBIH/IaFbl HET13I OKUFaliap KOHTEKCIH/IE:

- HECHUe aJly - HeCUEH1 KaTapy;

- kipictin ecyi (1), kipicrin Tomenzneyi (V);
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- OHIM (3KYMBIC, KbI3MET) OHJIIPICIHIH 6CYi, KYJIIbIpay;
- Oacka cebernrep.

TectTep
Eckepry: «Oapnplk Oacka Hopcelep TEH» CeijeMi IapTra KepCeTUIreH
OKuFayIapaH 6acka OKUFaIapabplH OOJIMaFraHbIH OLTIIpE/I.

1. Kasran 6apJbIK HOpceJiep TeH 00JIFaHIa 63 KapakaThl ece0iHeH MMKi3aT
MeH MaTepuaJiap KOPbIHbIH KO0€I0i KeJieci skaraailjiapra skesiei:

a) apaJbIK O TIMILTIKTIH TOMEHACY1

b) eTiMaimiKTIH >Kaamnbl KO(pGUIIUCHTIHE dcep eTIeH i,

C) abCOIOTTI OTIMILTIKTI )KOFapbLIaTy;

d) >xanrbl ©TIMALUTIKTI TOMCHIETY,

€) eTIMAUIIKTIH opOip K03 PHUIMECHTIHE ocep eTei;
2. Kaaran OapJublKk HOpcesep TeH OoJiFaHaa MailbIH OHIMAI CAaTybIHAH
KICIMOPBIHHBIH aFbIMIAFbI HIOTHIHAAFbI AKIIAHBIH YJIFAIObI Here dKeJeli:

a) OTIMIUTIKTIH 0apJbIK K0d(D(HUITUEHTTEpiHEe dcep eTIeHIi;

b) AGComOTTI 6TIMILIIK OCei;

C) JKajmbl OTIMILIIK TOMCHACHII;

d) Tek apaybiK OTIMALTIK ©3repMeii;

e) aOCOIOTTI OTIMILTIK TOMEHICH/II;
3. Kpicka Mep3iMai HecHeMEH CATbI AJbIHFAH TayapJibl-MAaTePHAJIBIK
KOpJapAbIiH Oip OeJiri OyjiHyiHe OaWJIAHBICTBI €CeNTEeH HIbIFAPbLIABI.
Ecenren mbirapyra qeMiHri »xoHe KeliHri apaJibIKTAa:

a) OTIMIUTIKTIH aJmbl K03 dUIIneHTI 63repmMeii;

b) eTiMALTIKTIH Kanmbl KO3 GUIIMESHTI )KOFapPbLITANIbI;

C) OTIMIUIIKTIH a0COJIIOTTIK KO3 PHUIIMEHTI TOMECHICH]II;

d) eriMainikTiH apaibiK KO3PPHUIIMEHTI TOMEHICH]II;

€) OTIMIUIIKTIH apajblK KO3QPHUIIMEHT] )KOFapbLUIaiiIbI,
4. OupipicTik Ka0AbIK KbICKA Mep3iMAi HecHe ece0lHEeH caTbIl AJIbIHABI.
Hecue aabiHFanra JeiliHIi yakbITKa KaparaHaa eTiMIiJIIK Kajai e3repeni,
09pi 0ackama:

a) aOCOJIIOTTI OTIMALTIK apTabl;

b) abcomoTTi 6TIMILIIK KaHa TOMEH IS,

C) Herisri Kypan caThlll aJbIHFAHIBIKTAH CIIKAHIAH KO3(PPHUIIMEHTTEP

e3repMeni;

d) eriMainikTiH OapybIK KO3DDUITUESHTTEPI TOMEHICH/II;

€) OTIMIUTIKTIH 0apJbIK K03 dHIIHEeHTTEP] KOFapbLIAIbI;
5. Heri3ri akTHBTI caTyra KbICKa Mep3iM/li AKTUBTEP TOObIHA Oepy TypaJibl
memiM Kadbuiganabl. OcbiFaH 0ailJIaHBICTBI OJ1 AFBIMIAFbl AKTHUBTEPMEH
TeH Jdpexeae KapacToipbLiaabl. by okeseni:

a) OTIMIUIIKTIH 0apJbIK K03()OUITMEHTTEPiHIH KOFaPbLIAYbI;

b) eTimainikTiH OapibIK KOADDUIHMSHTTEPIHIH TOMEHIIEY];

C) OTIMILIIK ©3repMei/i;

d) eTiMaiMIKTIH kanmbl K03)OUITUEHTTEPIHIH KOFAPbLIAYHI;



e)

JKanrmbl xoHe apaiblK OTIMILTIK KO3GOUITUEHTTEPIH apTTHIPY.

6. OHipiyires eHiMi OTKI3y KOJIeMiHiH 6CYyi MbIHAJIAPFA dKeJIe/i:

a)
b)

c)

d)
e)

TEK TayapJibl -MaTePUAIIABIK KOPJIApAbIH aifHAIBIMBIH a3alTy;

YKYMBIC IIMKJTIHIH Y3aKTBIFBIH KbICKApTY;

ICKepIiK OeJCeHIUTIKTIH ©6Cyl oHE OMepalusIblK UK Y3aKTHIFBIHBIH
apTyHl;

TEK TayapJibl -MaTePUAIIIBIK KOPJIApAbIH aifHATBIMBIHBIH OCYi;

ICKepJIIK OCJICEHAUTIKTIH TOMEH/ICY1 JKOHE KYMBIC IIUKIIIHIH KbICKAPYhI
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